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Forord till den preliminara versionen

Den hér rapporten ér en preliminir rapport fran arbetssparet om digitalisering i
Duvedmodellen for lokalsamhéllet 2.0. Innehéllet 4r principiellt klart och kommer endast
finjusteras till slutversionen, liksom att spraket kommer bearbetas och effektiviseras.
Slutordet kommer ocksd genomgé en omarbetning.

Innehéllet kombinerar ett antal olika l1irdomar fran olika delar och aktiviteter i
Duvedmodellen, men syftar inte till att beskriva hela arbetet. Malet dr att kommunicera
lardomar, som ocksé har olika karaktér: en del ar resultat fran workshops och diskussioner
och befinner sig pé ett mer prototypiskt stadium, medan annat &r mer undersokt pa djupet och
forankrat i forskningsfronten eller andra kunskapsmassor. I storsta mojliga man ar det avsett
att kommunicera den skillnaden utan att dirmed forminska ndgon form: det som vuxit fram i
workshopsdiskussioner bygger pa omfattande kunskaper av aktdrer och praktiker, som har
direkt relation till hur utmaningar och problem ser ut i praktiken, och hur tillgédnglighet till
16sningar ser ut. Det som bygger péd forskningsfronten har en annan forankring i publicerat
och refererbart material, vilket ocksa redovisats.

I slutversionen kommer detta att fortydligas ocksa den grafiska utformningen av delar.
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Inledning

Den hér projektrapporten fran arbetspaketet om digitalisering i1 projektet Duvedmodellen for
lokalsamhdillen 2.0' syftar i huvudsak till att introducera ett antal problem- och frageomraden
som dykt upp 1 arbetet med innovationsprojektet. Det dr ddrmed inte i traditionell mening en
redovisning av nedlagt arbete eller en sammanfattning av alla olika resultat inom
digitaliseringsomradet. Det har med en av de viktigaste lardomarna fran projektet att gora: det
har under projektets gdng pé flera sitt blivit tydligt att frigan om digitalisering av vad, for
vem, och hur behover stéllas mer grundligt kring landsbygdsutveckling. Det har ocksablivit
tydligt hur en hel del av de bilder som finns kring digitaliserade livsstilar och smarta stider
inte dr ldmpliga modeller for vare sig Duved som sddant eller for landsbygdsutveekling 1
allménhet. Det betyder inte att digitalisering inte &r av vikt, det finns stora mojligheter med
detta p4 flera sitt — och det har i vissa omraden kommit patagligt 14ngt redan idag. Aven om
det finns utmaningar och mojligheter i vidare utveckling, betyder det séledes att vare sig
Duved eller landsbygden bor betraktas som “odigitaliserad”. Daremot visar det att bade
nuldge och produktiva vigar framat bor forstds som olika for olika'sammanhang, och ibland 1
sammanhang som utifran kan te sig rétt lika.

En viktig del i en mojlig “strategi for digitalisering av landsbygden” méste darfor 1 grund och
botten bygga pa ett arbete med att forsta den lokala situationen — vilka liv som levs, kan och
onskas levas (eller undvikas), vilka processer som finns, vilka resurser som finns eller saknas,
forutséttningar i ndromrade, region, och storre sammanhang, och var digitalisering gor
meningsfull skillnad.

Steg ett 1 en digitaliseringsstrategi for lokalsamhaéllet 2.0 &r alltsa otvetydigt: forst behdver
savil nuldge som framtidsonskemal forstds. Det behover forstds bade som specifik situation
och som situerad i en kontext. Den'maste sjalvklart &ven byggas pé erfarenhet och kunskap
frdn andra sammanhang, och det ar viktigt att betona just situationen situerad i en kontext. Att
forsta den kontexten &r en central del i att forstd den lokala situationen. Utdver nagra
grundldggande forutsattningar for digitaliseringsprocesser, dr en “modell” 1 den enklare
bemarkelsen helt enkelt orimlig och kan till och med vara skadlig. Ingen tjénar pd kostsamma
investeringar som inte anvands, eller inlasningar 1 processer och l6sningar som motverkar sitt
syfte. I viss utstridckning behovs en “radikal specificitet”: ett arbete med den lokala
situationen som tar sig an det specifika i utmaningar satt i system- och samhillskontext, och
accepterar och jobbar med att utmaningen ar unik. Vad som menas hir med “radikal
specificitet” kan exemplifieras med hur ”lokal matproduktion” inte dr ndgot som kan rullas ut
1 liknande form, med liknande processer och grodor med mindre variationer mest dverallt,
utan som behover anpassas 1 miangd, skala, och arbetssitt efter de lokala forutséttningarna,
inklusive forstielse for saval till vilken utstrackning det &r ett rimligt mal for den specifika
situationen, och 1 vilken skala det kan fungera i det specifika sammanhanget.

Att digitalisering maste forstas och genomforas pé lokala villkor och bygga pa lokala
forutséttningar och liv 1 en regional och global kontext, betyder dock inte att allt handlar om
att bekréfta befintliga livsmonster. Duvedmodellen syftar utover att forsta och utveckla
landsbygden till att bidra till en mer héllbar vérld. Det innebér att vissa beteenden, vanor,
praktiker, och system kan behova dndras — 1 sma forskjutningar eller stérre omvélvningar. De
fordndringar som véxer fram eller genomfors méste dock fortfarande vara pa lokala villkor for

' Duvedmodellen for lokalsamhdllen 2.0 ar ett projekt inom Vinnovas program for Utmaningsdriven Innovation
— Agenda 2030. Det ar ett samverkansprojekt med dver 20 parter involverade och leds av KTH. Se mer pa
www.duvedmodellen.se.




DUVEDMODELLEN DIGITALISERING OCH LANDSBYGDSUTVECKLING — PRELIMINAR RAPPORT

att de ska kunna fungera, och férdndrade livsmonster maste vara anpassade till vad som é&r
rimligt, mgjligt, och i s stor utstrackning mdjligt positivt i sammanhanget.

I en sddan diskussion behdvs det ocksé ségas att Duved som undersokningsobjekt dr unikt péa
sédtt som bade underléttar och forsvarar forstaelse for landsbygdsutveckling och digitalisering
brett. En del av diskussionen nedan ror sig dirfor utanfor Duved och har till exempel Are
kommun eller Jimtland som utgangspunkt — i de fall da det &r den rimliga kontexten att
diskutera de fragor som berors. Inte minst visar Duveds karaktér hur problematiskt en enkel
indelning 1 ’stad” och landsbygd” &r, och hur en sadan uppdelning gémmer skillnader och
likheter mellan platser och sammanhang.

Det &r ocksa viktigt att den hdr rapporten inte syftar till att presentera en representativ bild av
Duved, eller alla olika delar av Duvedmodellens arbete som beror digitalisering. Syftet ar att
utifrn arbetet inom Duvedmodellen for lokalsamhéllet 2.0 lyfta ett antal fragor och
utmaningsomraden, och diskutera dem pé ett sddant sétt att de stodjer fortsatt arbete. Det gor
att vissa saker som for Duved, specifikt, kanske kan te sig sma kan fa storre utrymme — och
tvartom. Det star inte mot hdvdandet att det behovs en “radikal specificitet™ i
utvecklingsarbetet, utan dr lénkat till forskningens roll att forsoka dra bredare lardomar. Det
syftar ocksa till att ge fler verktyg — i forsta hand 1 form av utmaningsomraden och begrepp,
men ocksd genom exempel — for fortsatt arbete i andra sammanhang. En slags utveckling av

“thinkables” eller “koncept-tools”.

Det finns méanga fler nyanser och rikare kunskap i Duved, 1 Duvedmodellen som projekt, hos
kommunen och dess medarbetare, liksom regionen, och hos projektets dvriga aktorer — for att
ndmna nagra — som inte far plats.

Den hér rapporten ér indelad 1 nagra 6vergripande delar. De dr ordnade tematiskt kring en
serie fragestillningar som i grunden ar sammanflitade, varfor en del diskussioner aterkommer
pa flera sitt 1 olika delar — men med olika roll och betoning. I Bakgrund/férgrund presenteras
kort sjdlva projektet, och sedan 6vergripande malen och arbetet med Digitaliseringssparet.
Har beskrivs ocksa schematiskt hur arbetet har varit strukturerat, och hur olika faser i1 arbetet
lett framat till det som diskuteras i den hér rapporten. I Former av digitalisering ér syftet att
forsoka beskriva det breda och komplexa filt som kan inkluderas i1 "digitalisering”, liksom 1
“smarta stdder”, och sétta dem i global, regional, och lokal kontext. Da livsmiljoarbetet
fokuserar pamycketav tillgianglighet till service och liknande fragor, ligger en viss tonvikt
hér pa resurser och ekonomiska strukturer. Dérefter foljer Digitaliseringsprocesser,
identiteter, och skilda forutsdttningar, som fokuserar pa fragor kring identitet och
sociokulturella strukturer, och digitaliseringsprocesser i sociala samspel och konflikter.
Digitalisering for reducerad resursanvdindning och daterbruk for en lite djupare diskussion
kring digitaliseringens mdjligheter for en mer héllbar resursanviandning, utifran arbetet med
lokal matforsorjning som nyanseras av lardomar och utmaningar kring digitalisering och
resurshantering inom byggsektorn. Efter detta utvecklas tankar om Digitalisering for kollektiv
resurshantering, som dels lyfter nagra idéer som vuxit fram i projektet, men ocksa forsoker
sdtta fingret pa en viktig frdga ndr det kommer till mycket av diskussionen kring ”smarta
stdder”, “digitalisering”, “digitala tjanster” och liknande — ndmligen att de tenderar att
fokusera pé system och individ, medan det verkar finnas potential i att forsoka agera pd en
mellannivd och som betonar det gemensamma vérdeskapandet for det gemensamma samhéllet

2 Donna Haraway, "Situated Knowledges: The Science Question in Feminism and the Privilege of Partial
Perspective," Feminist Studies 14, no. 3 (1988); Hélene Frichot, Creative Ecologies: Theorizing the Practice of
Architecture (London: Bloomsbury, 2019).
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1 forsta hand. Dérefter avrundas rapporten med en diskussion om Digitaliseringsinfrastruktur
och digitalisering som resursfraga, som aterkommer till behovet av val och prioritering
utifran hur all digital infrastruktur — materiell som virtuell — kréver resurser for att bli till,
upprétthdllas, och anvéndas. Det far ocksa fungera som avslutningsdiskussion d4 det méste fa
en sa central roll nér strategier for digitalisering av landsbygd och glesbygd ska utvecklas. Det
ar en utmaning ocksa dir det dr titare, men dédr titheten kan gora att en slags generell niva kan
nas pa ett sitt som inte upplevs lika krdvande. Men ocksé da en lardom fran projektet &r
vikten att strategiskt jobba med infrastruktur och plattformar i savél teknisk, som materiel och
virtuell mening.

Dérefter avslutas rapporten med ett kort slutord.

Arbetet med sparet och rapporten

Maénga av Duvedmodellens aktorer har varit aktiva 1 sparet, savél direkt som indirekt, men 1
det arbete som har mer direkt baring pa rapportens innehéll sa dr det utéver Daniel Koch som
rapportforfattare framforallt Julia Ahldén, Monika Schildknecht, och Mia Wahlstrom pa
Tyréns och Andreas Lundgren pa Chainz Consulting. Vid Are kommun har dialog frimst
varit med Cecilia Wallin som dock ldmnade kommunen under projektets gang, och i de
tidigare faserna av projektet med Ingrid Hedlund. Som kommer framga har samarbete med
andra projektspar varit viktiga, och da till exempel genom Frida Eranzén, Tyréns, for
arbetsspéret resurser och Ann Legeby och Christina Pech, KTH, for arbetsspéret livsmiljo.
Viktiga diskussioner och lirdomar har ockséd kommit genom arbetet inom Duved Framtid AB,
via Jan Aman och Tomas Rittsel, Eau & Gaz AB.
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Bakgrund/forgrund
Om Duvedmodellen for lokalsamhallet 2.03

Duvedmodellen for lokalsamhillen 2.0. Duvedmodellen &r ett forsknings- och
innovationsprojekt med fokus pa hallbar landsbygds- och samhéllsbyggnadsstyrning,
finansierat av Vinnovas program Utmaningsdriven Innovation — Agenda 2030.

Hallbar landsbygds- och samhillsbyggnadsstyrning genom lokal samverkan
Vixande klyftor i livsvillkor mellan stad och landsbygd &r en av Sveriges mest centrala
utmaningar. Fordndringarna har en direkt ogynnsam aterverkan pa offentlig och privat
service, kulturutbud, arbete, transporter, bostader, liksom 1 vikande tilltro till de-demokratiska
samhillssystemen. Projektets samhéllsutmaning handlar om att via missions- och
innovationsdrivna utvecklingsinsatser utmana de djupt rotade organisatoriska strukturer,
regelverk och normer som utgdr hinder att dverbrygga de vixande klyftorna 1 livsvillkor
mellan stad och landsbygd

Vision

Duvedmodellen — grundad i en samhillsbyggnadsprocess med lokalt inflytande i vitala
frdgor om boende, arbete, kultur, mat, digitalisering och energisystem — kommer att vara
forebild for hur ett lokalsamhaélle kan utvecklas héllbart, som dven visar vigen for resiliens
och nya former av livsmiljoer 1 vara stader.

Mal

Projektets mal dr att Duved ska utvecklas till en landsortsby med hogre grad av
sjalvforsorjning och en innovationsmotor som visar viagen for hur lokalsamhéallen kan fungera
som forebilder for hdllbara livsmiljoer. Duved har tack vare sin lilla skala med cirka 1000
personer — med Duved Byforening och utvecklingsbolaget Duved Framtid AB som drivande
kraft — mojlighet att bli modellskapare och visa vigen for framtidens by- och
samhillsbyggnadsutveckling 1 Sverige. Landsbygdsatsningar genom innovation dr en stor och
1 hog grad outnyttjad mojlighet.

Landsbygden utgdrpa s sitt utgangspunkten for ett nydanande héllbart samhélle som utgér
fran lokala aktorers visioner, erfarenheter och idéer. Duved ér till skillnad fran Are inte en
destinationsort, utan de insatser som ska genomforas i byn ska generera innovativa lokala
16sningar pd boende; arbete, matforsdrjning, social service, kulturverksamheter, cirkulir
ekonomi, energisystem och direktdemokrati, som tillsammans utgér Duvedmodellen.
Darutdver ska insatserna fungera som prototyper, som underlag for fortsatt utveckling, via
uppskalning for nationell och global spridning.

I Duvedmodellen sker forskning och utveckling inom de fem sparen:

1. Styrning genom lokal samverkan - Medborgarinflytande samt samverkan mellan
kommun och lokala, regionala och nationella aktorer

2. Boende - Prisrimliga bostider, hallbara och nyskapande bostadshus

3. Forsorjning — Cirkuldr matproduktion, lokalodlat, tex via den gemensamma
anldggningen Drivhuset, héllbar energi

4. Livsmilj6é — Attraktiva offentliga rum och lokala kulturvirden

5. Digitalisering — anpassade l6sningar och forbattrade floden.

3 Beskrivningen av projektet dr direkt himtad fran www.duvedprojektet.se.
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Duvedmodellen och digitaliseringssparet

Digitaliseringssparet i Duvedmodellen dr méngfacetterat och brett; det skulle kunna ses som
att inkludera till exempel arbetet med Duvedpodden®, PPGIS-undersdkningar’, och digitala
rumsliga analyser, liksom digitala métesformer som utvecklats, anvindande av allehanda
digitala verktyg i projektet, och inte minst all data och statistik som anvénts inom projektet for
att analysera, forsta och fordjupa fragor. Dokument éar tillgdngliga pa ett séitt som de for ndgot
drygt drtionde sedan inte skulle varit, och som for tjugo ar sedan hade setts som
anmarkningsvart — bade fran statliga och privata aktorer.

Allt det arbetet och de forutsdttningarna kan inte skrivas in 1 ”digitaliseringsspéret’’; det ar 1
varierande grad insatser som gjorts med de verktyg som dnda anvénds av aktorerna 1 fraga,
nodvandigheter som uppstatt i och med COVID-19 restriktioner, och utvecklingar som skett
med helt andra syften men som blivit mdjliga i och med den grad av digitalisering som redan
finns 1 samhéllet i stort och 1 Duved redan idag. Det visar ocksé hur det ar viktigt att se
skillnaden pa det arbete som digitaliseringssparet mer uttalat och specifikt gjort, och det
arbete som projektet som helhet gjort, &ven om insatser fran de som jobbat med
digitaliseringssparet varit del 1 hela spektret. Att forsta den skillnaden handlar inte om att
mala upp territorier, utan att & ena sidan bejaka och fortydliga att mycket av det som
diskuteras i den hér rapporten beror pd sd ménga olika insatser bade inom och utom
Vinnovaprojektet, och & andra sidan om att det som den hér rapporten behandlar dr ett valt
fokus 1 en bredare och mer integrerad samhaéllsprocess till vilken Duvedmodellen har bidragit.
Den pétagliga niarvaron och de mojligheter som digitala verktyg har bidragit med for
Duvedmodellen behover dirmed samtidigt forstas som del 1 den digitaliseringsprocess
projektet deltar 1 och till viss grad drivit pa.

Under projektet har ocksd moten och samarbeten 1 betydande grad — sérskilt i och med
COVID-19 restriktioner — skett via digitala motesplattformar. Det har pa ménga sitt gjort det
mdjligt att bedriva projektet trots att moten pa plats i stort inte gétt att arrangera under stora
delar av projektperioden <men ocksa visat pd utmaningar med dessa plattformar. Vissa
enskilda eller grupper dr svarare att né, vissa typer av samtal och relationer ar svarare att
bygga, och vissa processer blir betydligt svarare att genomfora. Men liksom 6vriga vérlden
har mirkt, finns det ocksé sédant som gar snabbare och enklare, och den méjlighet som
virtuella moten och forbattrad distanskommunikation erbjuder dr och kommer att kunna vara
en viktig komponenti de mojliga strategier for landsbygdsutveckling som kan utvecklas.

Det arbete som diskuteras i den hér rapporten fokuserar som tidigare sagt pa att utifran
projektets arbete och lardomar forsoka gora en utmaningsbeskrivning, som ska kunna stotta
vidare arbete. Den utmaningsbeskrivningen sker i form av en slags resonans mellan en
diskussionslinje om digital teknik och digitalisering som koncept, och vad Duvedmodellen
har pavisat vara viktiga fragor for digitalisering for landsbygds- eller glesbygdsutveckling.
Det arbetet kan overgripande beskrivas som att ha skett i tre faser.

Fas 1

Initialt 1 projektet genomfordes grundarbete for att forsta bilden av digitalisering idag. Syftet
var att forsta olika aktorers bild av savil nulige som mojligheter och risker. Aven om frigan
var bred, fokuserades pa aktorer inom projektet — det bildar 4nda en heterogen grupp med

4 https://www.eauetgaz.se/duvedpodden
5 Ann Legeby, Daniel Koch, and Christina Pech, Betydelsefulla platser: kartenkit i Are kommun 2021
(Stockholm: KTH, 2021).
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representanter for ett antal olika aktorstyper. I det arbetet ingick ett antal aktorsintervjuer for
att forankra arbetet sdvil 1 den lokala kontexten som i den forstéelse for digitalisering som
fanns 1 det laget. Nagra viktiga punkter identifierades varav vilka nagra kan ses som generellt
relevanta for digitaliseringsarbete, och/eller digitaliseringsarbete pa landsbygden. Det arbetet
genomfordes 1 huvudsak av Julia Ahldén och Monika Schildknecht och resulterade 1 en
avrapportering i mitten av varen 2021.° Det arbetet &r del i att ligga grunden for nagra av de
viktigaste lirdomarna fran rapporten kan beskrivas genom rapportens egen sammanfattande
slutsatser:

Digital Malbild behover definieras och konkretiseras for®att
tydliggdra forutsattningar och kravstdllning for att
[digitaliseringsarbete] ska kunna stétta och skapa varde for
ovriga [sektorer, aktiviteter] och omradden i1 [planering och
utveckling].

Ett sddant arbete inkluderar

i. Behov av att identifiera och méta olika typer av
aktorer/malgrupper som pa olika sdtt dr och bér vara
delaktiga i initiativen i Duvedmodellen.

ii. Forsta beroenden och relationer mellan aktdrer fér att
kunna sadkerstidlla synergier och samverkan.

iii. For att forena och skapa klarhet behéver olika pagdende
projekt och ”spelplatsen” samt deras berdringspunkter
synkas. Prioritera tillsammans utifran gemensamt
(projek) tmdl. Forankra och underratta.

iv. Kommunicera prioriteringar, progress och roller/bidrag, sa
alla ar med pa taget.’

Insikt: For att skapa goda forutsattningar for [bredare
planering och utveckling] och digitaliseringsarbete maste dessa
aktdrer identifieras och bemdtas/hanteras. Det ar av vikt att
samtliga parter ar inforstddda i varandras [roller] och [m6jliga
typer aveinsatser] annars kan det uppstd misstdnksamhet och
missforstand pa grund av olika perspektiv.?®

Intervjuerna som genomfordes inom den hir fasen pekade brett pd mojligheter fran
digitalisering for att hantera fluktuerande behov av el, till samordning av aktorer, producenter,
distributorer och konsumenter, vidare till demokratiska processer och offentlig verksamhet
och férankring. Svaren skiftar ocksé i specificitet mellan att rora specifika facebookgrupper,
platser eller initiativ, och dvergripande 6nskemal eller idéer som 6nskemal om “plattformar”.
Ofta dr forslag och tankar i patagligt specifik och konkret form, och av forstaeliga skél har
aktorer olika grader av kunskap om huruvida det redan finns tjanster och applikationer for det
onskade eller inte. Sammantaget visas att det 4 ena sidan redan pégick och pdgar en hel del
initiativ dar befintliga mojligheter anvinds for att ta sig framat, men att det finns utmaningar
savil 1 vad dessa kan erbjuda som 1 att hitta mer sammanhéllna grepp. De pekar ocksa pa
betydelsen av strategiska vagval for att ta ndsta steg — sdrskilt om digitalisering skall vara del i

6 Julia Ahldén and Monika Schildknecht, Nuldgeskartliggning AP4 - Digitalisering (internrapport), Tyréns
(Stockholm, 2021).

7 Ahldén and Schildknecht, Nuldgeskartldggning AP4 - Digitalisering (internrapport), 12.

8 Ahldén and Schildknecht, Nuldgeskartldggning AP4 - Digitalisering (internrapport), 13.
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forandring mot mer hallbart samhille med mer lokal (mat)produktion. En summering av
ndgra av intervjuerna visas nedan.

) 0 TYRENS
SUMMERING INTERVJUER- VAG FRAMAT -!

o~

. X i R X . irehisab ||+ Medborgardialogen ir eftersatt och behéver en plattform och
Overgripande klimatmal: Miljsbyggnad Silver, Gr6na lan, modernisera projektledare, stod kring digital kommunikationsplan. Och resurser for
for att r'r_1_|nska e_h_e_rglanvandnlrjgeﬁ. i genomforande De star still pga att de inte vet hur de ska na alla, pga
* AreHus dr en mgjlig entreprendr for Drivhuset. . . Corona. De vill inte utesluta nagon och utesluter darfér alla.
Byborna ar nyckelaktorer och ar de som kan forverkliga denna vision. « [Respondent] upplever att det finns ett intresse av smarta
Digitala sdtt att stotta medborgardialogen. energilésningar och distansstyrning. Limpligt da det &r manga som
har Duved som ett andra boende.
G PSR S DUVED
+ Satt nivan efter de "torstiga” inte efter de "dldre”.

Ska bygga en ny Ica butik och vill vara helt "Zero Waste” med kok.
Ska ligga i centrum och fungera som en motesplats. « "Bekvam hallbarhet” dr ett begrepp som anvands mot slutkund!
Samarbeten med lokala producenter i och kring Duved. Samordna * Istéllet for pris per kwh betala fér 21 grader? (Fardig vdarme)
utkorning (Smakriket Jamtland). Fa bort mellanhander. IA « Satta vision: "Ska vi bygga nytt sa ska vi bygga likstrémsnat.”
=weomd || o Skapa regulatory sandboxes. (undantag for att kunna pilota)
« Tillfora lagringskapacitet i systemet och i fastigheterna. Hitta aktorer

" amtkratt

Sammankoppla digitaliseringsinitiativet med Duvedsmodellen, TARE som kan dra ner sitt effektbehov. Samarbeta kring flexibla laster.
sakerstill gemensam riktning och prioriteringar. + Finns férutsattningar for ett lagtempnat.
< Fjarrvirme-el och smaskalig produktion. Kombinationerna ar viktiga,
Prototyp pa wastesidan: koppla det som en tillgang och insatsprodukt. inte tanka det ena eller det andra.
Avfallsproblematiken. Citylogistik IDENTIFIERADE TEMAN
MVP for en Blocket/Sharing:16sning mellan +  Onskemal om att méjliggéra samarbeten och interaktion kring
néringsidkare/medborgare? delningsekonomi och cirkulira l6sningar mellan medborgare,
Det finns goda forutsattningar for Jamtland som ar duktiga pa néringsidkare och kommunen.
matproduktion. Logistiklésning? + Skapa mdjlighet fér medborgare att paverka och bidra till
« Arbetspaketen far valja inriktning och sen kan APT4 komma in cirkuldritet och hallbarhets/klimatmal.
konkretisera/stétta. « Lokal mat och svinnfokus: Logistiklosning/verktyg for synkning av
Finns det incitamentsmoduler for att bidra till zero waste, utbud/efterfragan av lokalproducerad mat.
Sensorer, kommunikation och dashboards. « Samarbeten med brukare kring effektiv energianviandning/styrning

Summering av vigen framét, sdsom det uttryckts ay aktorervid intervjuer i fas 1.°
I detta skede beskrevs digitaliseringsstrategin.som formad kring fem prioriterade omraden:

Digital kompetens — Kunskap kring digitala verktyg och stindigt lirande
Digital trygghet — Tillit och fortroende for det digitala samhéllet

Digital innovation — Skapa rétt forutsittningar for det digitala samhaéllet
Digital ledning — Styrnig, organisation och 6kad samverkan

Digital infrastruktur — Fiberutbyggnad och en gemensam infrastruktur

MRS

I den hir fasen samarbetade ocksé digitaliseringssparet med arbetet inom spéret Livsmiljo
med att genomfora en PPGIS-undersdkning kring vanor och framtidsutsikter i Are kommun.'?
Fokus i den undersékningen frén digitaliseringssparet rorde fragor om var och hur arbete
kunde ske, och liknande fragor, for att ge en bredare forstielse for hur det som ofta blir grova
kategorier 1 statistiska undersokningar ter sig for de som bor och verkar lokalt i Duved.

Fas 2

Tillsammans med en dversyn av digitalisering, smarta stdder, och glesbygdsutveckling som
bredare forskningsfrdga bildade dessa lirdomar grunden for att Duvedmodellen under varen
2021 gjorde ett "omtag” kring digitaliseringsfrdgan — ett omtag som ocksé delvis var ett
resultat i restriktioner pa resande och méten i sparen av COVID-19.!! En mer begrinsad
mojlighet att vara pa plats och arbeta direkt med Duveds invénare gav samtidigt utrymme att
sétta fragan om digitalisering 1 ett storre sammanhang — ndgot som inte minst arbetet i forsta

9 Ahldén and Schildknecht, Nuldgeskartliggning AP4 - Digitalisering (internrapport), 16. Aven om
summeringen ir direkt hdmtad ur den interna ldgesrapporten har individers namn redigerats bort.

10 Se Legeby, Koch, and Pech, Betydelsefulla platser.

11 Aven om de flesta lisare inom nirtid lir ha viss dverblick av restriktionerna finns en tydlig sammanfattning att
lasa i Jonas F Ludvigsson, "The first eight months of Sweden’s COVID-19 strategy and the key actions and
actors that were involved," Acta Paediatrica 109, no. 12 (2020). Vissa av restriktionerna fortsatte sedan till och
med delar av av hosten 2021.
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fasen indikerade att det fanns behov av. Vad digitalisering ar och kunde vara visade sig vara
spretigt och, inte minst, nagot last inom vissa tankespar.!?

Under Fas 2 forsokte arbetspaketet dérfor ta ett bredare grepp och forsté digitalisering hela
vagen fran globala strukturer ner till specifika, lokala forutséttningar, behov, 6nskemal och
utmaningar — liksom i andra riktningen — men ocksa att bredda fragan om digitalisering for att
kunna inkludera fler aspekter av sévil livssituationer, som samhéllsprocesser, resursfloden,
systemtjanster och planering, liksom direkta eller indirekta forutsittningar och konsekvenser
av ideal, 6nskemaél, mojligheter och utvecklingar. Digitalisering dr en del av.en global process
och bygger ocksa i grunden pa globala ekonomier — 4ven om tekniken anvands for lokala
16sningar, och det behdver ocksa forstas bade principiellt och i fraga om
digitaliseringsstrategiers effekt for olika typer av héllbarhet.!3 Strategin dr ocksé en del i den
utvecklingen, som &r viktig 1 sig, men genom arbetet fatt en tydligare inramning i behovet att
forsta savil global som regional och specifik kontext som en avgoérande faktor for
digitaliseringsarbete.

I det arbetet vixte ocksa tydligt fram behovet av att forsta teknik som en social fraga liksom
en identitetsfraga som dr bdde komplex och mangfacetterad. Hur det i arbete med
digitaliersing och teknik inte racker med att rent praktiskt eller rationellt fraga sig vilken typ
av service eller stod som skulle stotta individer, grupper, eller samhillen, utan att det ocksa
maste fragas hur relationen till teknik ar och vilken roll teknik ses ha bade historiskt, nu och i
framtiden av de som dr berorda. Det ar ocksé en sociokulturell fraga, i att relationer till teknik
ocksa paverkas av andras relationer till teknik, och positioneringar mellan individer och
grupper.'* Det uppenbara exemplet kring hur starka och djupa identiteter kan vara mellan
apple- och Androidanvéndare, eller Mac, Windows eller Linuxanvéndare maste forstds som
ndgot som forekommer pa manga nivéer, kring ménga tekniker, och i mdnga sammanhang —
men ddrmed inte 6verallt och for alla fragor. Det ser heller inte likadant ut Gverallt, det som
skapar identitetsgrupper i‘ett sammanhang kanske inte gor det i ett annat. Ocksa sddana
sociokulturella frdgor behover déarfor forstas i1 sin lokala specificitet, men i den inte som skilt
fran storre sammanhang utan i samspel med — ibland 1 linje med, ibland forstirkt, och ibland i
nagon slags motstdnd mot.

En huvudsaklig output ur fas 2 ér ett vetenskapligt konferensbidrag och kapitel 1 en
kommande bok fran Intellect books, bdda med huvudtiteln ”The smart city in the smaller
context”, men med nagot olika fokus och dirmed undertitel baserat pa
granskningskommentarer liksom onskemél fran bokens redaktor. !>

12 Se dven Lucia Naldi et al., "What is smart rural development?," Journal of Rural Studies 40 (2015); André
Torre et al., eds., Smart Development for Rural Areas (London: Routledge, 2021); Negin Minaei, ed., Smart
Cities: Critical Debates on Big Data, Urban Development and Social Environmental Sustainability (London:
Routledge, 2022); Johan Colding, Magnus Colding, and Stephan Barthel, "The smart city model: A new panacea
for urban sustainability or unmanageable complexity?," Environment and Planning B: Urban Analytics and City
Science 47, no. 1 (2020).

13 Till exempel Jennifer Gabrys, Digital Rubbish: A Natural History of Electronics (Ann Arbor: University of
Michigan Press, 2011); Minaei, Smart Cities; Shannon Mattern, "Maintenance and Care," Places Journal, no.
November 2018 (2018).

14 Se vidare till exempel Félix Guattari, The Three Ecologies [Les trois écologies], trans. Ian Pindar and Paul
Sutton (London: Athlone Press, 2000).

15 Daniel Koch, "The smart city in the smaller context: Urbanity, data-driven planning, and Al in the context of
small data and local conditions" (Urban Assemblage: The city as architecture, media, Al and big data, Hatfield /
Virtual, University of Hertfordshire, June 28-30 2021). Daniel Koch, "The Smart City in the Smaller Context:
Digital subjectivities and smart city development in rural conditions," in The Physical and the Digital City:
Invisible forces, data and manifestations, ed. Silvio Carta (Bristol: Intellect Books, 2023 (forthcoming)).
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Fas 3

I fas 3 har fokus legat pa integration med Ovriga projektet, och baserat pa arbetet under fas 1
och fas 2 var mycket av det arbetet fokuserat pd workshops och seminarier kring digitalisering
och arbetsspar 3 — forsorjning, men ocksa med spar 2 om boende. En hel del fokus lades
ocksa pa att utifran lirdomarna hittills atervinda till Duved och Region Jimtland-Hérjedalen
for att testa, utmana, och utveckla det som under fas 2 i huvudsak utvecklats pa principiellt
plan och utifran ldrdomar fran fas 1. Samarbetet mellan arbetssparen livsmiljo och
digitalisering har ocksa fortskridit, &ven om det delvis tagit sig uttryck i en viss uppdelning av
fragestéllningar; det mesta av resultaten frdn PPGIS-unders6kningen och arbete med
kommunen kring analyser och kartunderlag redovisas till exempel i rapporten frén spar 4. Det
arbetet innehéller som tidigare ndmnt en hel del digitala verktyg och ocksa diskussion om
mojligheter med digitala verktyg for samhéllsplanering och hantering av kulturminnen, med
mera — som har en mer indirekt roll i den hér rapporten; for de aspekterna av digitalisering ska
den hir rapporten 1 huvudsak ldsas som komplement till och dialog med den fran sparet
livsmiljo. I fas 3 lades ocksa en hel del tid pd att planera gemensamma, sparovergripande,
insatser pa plats 1 Duved. Dessa kunde dock inte genomf6ras beroende pa omstandigheter
utanfor arbetet i Duvedmodellens digitaliseringsspar.

12
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Former av digitalisering

Digitalisering” ér ett savil brett som ibland otydligt begrepp.'® Som process ir det 4 ena
sidan patagligt i vardagen med 6kande méngd tjanster och produkter som anvénder sig av
digital teknik, och a andra sidan svérgripbart ddr manga av forutsittningarna for och
processerna bakom kan vara svara att forstd och virdera.!” Det ror allt fran hur produktion av
tekniska apparater géar till, hur de rent tekniskt fungerar, hur mjukvara pa olika nivier agerar
och kan agera, hur det sétter mojligheter och frihetsgrader, och hur de anvinder information
pa olika sitt. Fragor som paverkar savil samhillsstrukturer (till exempel produktionssystem,
rdvaruutvinning och arbetsforutséttningar for bade hardvara och mjukvara) och
verklighetsbild (till exempel “informationsbubblor’) som integritet och tillit.'® Menéven
sakerhet for bade individ och samhille. Digitalisering dr ddrmed inte nagot “gott 1 sig”, utan
behover arbetas med sévil innovativt och kritiskt. Men det behdver ocksd — oavsett bredd och
fokus pa forstaelse for begreppet — sittas i en kontext av savél forutsattningar som
foljdeffekter eller sidoeffekter, och utvecklingen behover forstds som bade beroende av och i
samspel med tekniken, och med andra bade globala och lokala processer.

En av de mer spridda bilderna av digitalisering, som fétt en viss skjuts under Covid-19
perioden, dr anviandning av digitala I6sningar for att kunna arbeta mer pé distans. En annan ar
“smart teknik™ 1 allt frén sjélvgéende grisklippare och dammsugare, “smarta kylskap” som
haller reda pa dina vanor och din inkdpslista, till smart-tv, datorer, plattor och mobiltelefoner.
Olika tjanster som ndthandel och annan service har ocksé blivit ett viktigt inslag i en
allménbild av digitalisering — dér det sjdlvklart inte gar att undvika sociala medier eller
karttjénster. I detta ingar ocksa ett antal yrken som vuxit fram med varierande starkt
teknikfokus.

En négot mindre spridd bild men ocksa starkt omvilvande dr den teknikutveckling som sker 1
olika delar av inte bara tjanstesektorn utan ocksa olika industrisektorer, som paverkat och
kommer fortsitta pdverka manga ménniskors vardag sévil direkt som indirekt.!” Det kan réra
sig om direkt automatisering av olika processer, men ocksa om digital teknik som stod i
verksamheten, sékerhet, planering, och/eller distribution, liksom olika typer av spartekniker
for att folja inte bara paket mellan leverantor och kund, utan genom hela kedjan fran rdvara
till slutanvéndare och ibland till och med atervinning.

Forstdelse for hur digitalisering kan forbéttra livet och/eller hallbarhet riskerar ddrmed ibland
att fokusera pa relativt avgrinsade delar av ett brett fenomen, sdsom till exempel
distansarbete, smarta telefoner och nédthandel. Det gor ocksé att arbete riskerar att hamna i
olika ”silos” av utveckling, dér intensivt arbete med digitalisering av skogsbruk riskerar att
ske helt parallellt och utan samordning med arbete med digitalisering av andra delar av
sambhdllet.

Distansarbete, niathandel och glesbygdsutveckling: Are-Duved

16 Fang Zhao et al., "Smart city research: A holistic and state-of-the-art literature review," Cities 119 (2021).

17 Colding, Colding, and Barthel, "The smart city model."; Minaei, Smart Cities; Antoine Picon, Smart Cities: A
Spatialised Intelligence (Chichester: John Wiley & Sons, 2015).

18 Oscar H. Jr. Gandy, "Statistical surveillance: Remote sensing in the digital age," in Routledge Handbook of
Surveillance Studies, ed. Ball Kirstie, Kevin D. Haggerty, and David Lyon (London: Routledge, 2012).

19 Se till exempel www.produktion2030.se och https://www.mistra.org/forskningsprogram/future-forests/ och
vidare Engelbert Westkdmper, Towards the Re-Industrialization of Europe: A Concept for Manufacturing for
2030 (Heidelberg: Springer, 2014).
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En av de mgjligheter som digitalisering har bidragit med och som blivit &n tydligare under
Covid-19 perioden ér arbete hemifrén eller fran annan plats dn det formella gemensamma
kontoret. En redan pagéende trend med fler som jobbar helt eller delvis pa distans inom vissa
sfirer har 6kat, och i och med det ocksa vilka avstdnd som “distansarbete” sker pa. Aven om
viss atergdng ar att vinta, sa gor det olika typer av avstand fran vilka pendling f6r baranagon
eller ett par dagar i veckan eller mindre &r rimligt, jimfort att pendla varje eller storre delen av
veckans arbetsdagar.?’ Det har ocksa lett till forskjutningar i virderingar i vissa samhéllsskikt
— livet utanfor arbetet liksom kostnad per kvadratmeter jamfort nérhet till olika saker
fordandras ndr mindre tid gar till resor till och arbete pé arbetsplatsen.

Néthandeln har ocksé okat, &ven om det efter sldppta restriktioner inte hallit 1 sig lika starkt
som nithandeln hoppats.?! Oavsett har nithandel mojliggjort for fleratt slippa aka till butiker
och handelsplatser f6r en miangd olika inkdp, och ddrmed minskat skillnaden pé att bo néra
hogt butiksutbud och inte i flera avseenden. Flera av de har utvecklingarna kan gynna
glesbygden pa olika sitt. Samtidigt finns oro for att ndthandel kan utarma underlaget for
lokala aktdrer, och for aktorer som idag utgdr viktigt socialt kitt i samhillet att dverleva —
sdsom ICA-handeln i Duved som &r en viktig traffpunktidag. Vad hinder om néthandel och
annan matdistribution tar 6ver sa langt att butiken.inte kan dverleva???

En pétaglig utveckling i Duved, och hela Aredalen, ir ett okat inslag av hel- eller
deltidsboende av personer som primart arbetar pa distans, med “arbetsplatsen” i storre stider
— oftast Ostersund eller Stockholm. Det ir nagot som flera aktdrer nimnt som en pétaglig och
viktig trend 1 Duved, vilket 1 princip stdds ocksa av den statistik som finns (se nedan), men
dér det ocksd behover kommas ihag att det ror sig om en liten population till att borja med,
vilket gor att trender kan sittas av jaimforelsevis smé skiftningar i antal.?3

Med det sagt ska vi inte‘glomma att mindre dn 30% av Sveriges arbetsfora befolkning kan
jobba hemifran i pataglig utstrickning, och det giller ocksa i Are-Duved.?* Stora delar av
ekonomin bygger.pa turistanknutna naringar — dér storre delen av arbetet sker pa plats (i
barer, liftar, hotell, frisérer, restauranger, skiduthyrning, och sa vidare — och dartill kopplade
ndringar — till exempel finns en stark byggsektor som delvis bor forstas som kopplad till
turistniring och byggande, ombyggnad, underhall, reparation, med mera av turistanldggningar
och dirtill kopplade miljoer. Likasa skotsel och stddning av savil interidra som exteridra
miljéer. Den service som kan behdvas for bekvamt distansarbete dr ocksa ofta platsbunden
verksamhet, om sa i form av till exempel arbete pa caféer, restauranger, sporthallar, och sé
vidare.

Det avspeglar sig delvis i tvd underlag for den hér rapporten, kommunens egna
naringslivsundersokning fran 2020, och den PPGIS-enkét som genomforts i samarbete med

20 Isabelle Andersson, "Nya monster for livsstilsmigration till landsbygden - En fallstudie av Duved" (Bachelor
Lund University, 2021).

21 Svensk Handel, Léget i handeln: 2021 drs rapport om branschens ekonomiska utveckling, Svensk Handel
(2021).

22 Svensk Handel, Léget i handeln: 2021 drs rapport om branschens ekonomiska utveckling.

23 Savil lokalboende som kommunala tjdnstepersoner och andra deltagare i Duvedmodellen har ndmnt detta,
dven om hur mycket, hur dominant, och hur viktigt det ar kan variera. Hur bra det &r for orten ar ocksa en fraga
dér det rdder nagot delade uppfattningar d&ven om det finns en ganska bred positiv instéllning till i alla fall en viss
inflyttning.

24 Fredrik Ojemar, "70 procent kan inte jobba hemma," Dagens Industri, May 18, 2021. Jimfor internationellt:
Daniel Garrote Sanchez et al., "Who on Earth Can Work from Home?," The World Bank Research Observer 36,
no. 1 (2021), https://doi.org/10.1093/wbro/lkab002, https://doi.org/10.1093/wbro/lkab002.
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sparet livsmiljé.?> Niringslivsundersokningen utgér fran arbetsgivarperspektivet och stéller
frdgan om deras instéllning till arbete pd distans — ungefir 60% ser det inte som relevant,
medan 30% 4r mycket positiva till mdjligheterna. Endast 10% har en forsiktig instdllning 1 att
det skulle kunna fungera for vissa medarbetare. I PPGIS-studien svarar 55% att de ser frimsta
arbetsplatsen om fem ar som en plats tillhandahdllen av arbetsgivaren, lite dryga 30% ser det
som att vara i hemmet, och ungefdr 12% annan plats utanfér hemmet, och lite drygt 30% 1
hemmet. Statistiken hér sdger inte hur médnga som 1 nuldget jobbar i hemmet, men det troliga
ar att det skulle vara en 6kning jamfort med dagsléget, eller 1 alla fall fére pandemin.
Samtidigt innebar det att det ror sig om runt en tredjedel eller dirunder som skulle ha hemmet
som huvudsaklig arbetsplats.

HINDER OCH UTVECKLING

Vilken instdllning och kunskap har ni till
att arbeta pd distans?
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Ni har svarat ja pé ndgra frégor. Ar det ok att ert
féretag finns med i en lista s att kommunenkan
kontakta er kring dessa fragor?

Naringslivsundersokning
Are kommun 2020

Kommunens ndringslivsandersokning fran 2020 visar att det & ena sidan att relativt manga arbetsgivare ser stor
potential for arbete hemifran, for sina anstdllda, men att en pataglig majoritet samtidigt ser det som irrelevant
fraga. I just den hér undersokningen &r det inte antalet anstéllda direkt, utan arbetsgivare, som riknas.

25 Are kommun, Néringslivsundersokning Are kommun 2020 (Are: Are kommun, 2020); Legeby, Koch, and
Pech, Betydelsefulla platser.
26 Se vidare Legeby, Koch, and Pech, Betydelsefulla platser.
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Var tror du att du i huvudsak kommer utfora ditt arbete eller dina studier om

5ar?
Annan plats utanfér hemmet
I lokal eller plats som arbetsgivaren tillhandahaller
| hemmet
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m11-20
m21-30
] 31-40
Hur mycket tror du att du kan 41-50
paverka och styra din
. . . . 51-60
arbetssituation om 5 ar? Exempelvis
var, nar och hur du arbetar. 61-70
m71-80
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I PPGIS-studien genomford inom Duvedmodellen framgar en ndrmast identisk bild i fraga om andel som tror sig
jobba framst hemma om fem &r som andelen-arbetsgivare som ser hemarbete som havande stor potential. Det ska
inte l4sas som att det matchar 1:1, mendillsammans péavisar de en slags storleksordning for fenomenet de
kommande aren. Arbete pé arbetsplats,verkar fortsatt komma att dominera.

I stora drag dr kommunens ndringslivsundersokning och projektets enkdtundersokning
samstimmiga for forstielsen av framtida arbetssituation och -behov. Aven om det kan vara en
okad andel som kan arbeta hemifran, eller delvis hemifrdn, sd dr majoriteten av arbetet pa
annan plats. Hur det hdnger samman med att en pataglig majoritet ser sig ha relativt stor
mojlighet att styra sinarbetssituation i framtiden — som ocksa framgar i enkdten — gar att fraga
sig, men det behover inte vara svar pd var arbetet sker fran dag till dag, utan kan rdra sig om
mer langsiktiga eller 6vergripande forstdelse. Till exempel kan manga se att svaren innehélla
reflektion over mojlighet att byta arbete, eller pa annat sétt paverka arbetssituationen utan att
det innebar arbeta pa distans. Situation &r en bredare frdga én var arbetet sker.

Digitalisering av servicesektorn och annan lokal ekonomi

Redan innan Duvedmodellen tog vid har flera lokala aktorer gynnats av digitaliseringen av
samhdllet. Det kan framsta sjalvklart men behdver dnda papekas: turistindustrin har
uppenbart nya mojligheter att nd ut, liksom att vara nabar pa olika séitt med onlinebokningar,
liksom lattillgdnglig information pa nitet om savél faciliteter som aktiviteter, sevardheter och
mycket annat.?’ Liknande utveckling ror sa klart inte bara turistsektorn: Servicesektorn ér en
sektor som gynnats brett av digitalisering pé olika vis. Mojlighet till information,
marknadsforing, kontakt, bokningssystem, med mera underléttar for minga aktorer, och kan

27 Se till exempel https://are.se/turistinformation, https://aresweden.com, https://www.duvedstugan.se/att-gora/,
https://www.duvedframtid.se.
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mojliggdra for fler aktdrer att relativt enkelt hittas och/eller synas. Aven om denna sektor &r
den mest omedelbart ténkta och &r en viktig del har ocksd andra verksamhetstyper gynnats,
till exempel lokala glasblasare och bryggerier som kunnat vixa och 6verleva bade fore och
under pandemin.?® Till exempel har starkt fluktuerande méjligheter att sélja produkter kunnat
balanseras genom att ocksa erbjuda ndthandel direkt till kund, och sa vidare. Som visats i
arbetspaketet om Livsmiljo, finns ocksé vidare mojligheter att arbeta med turistsektorn i flera
regionala skalor genom att 6ka savil kunskapen om som tillgédnglighet till information om
olika typer av platser och aktiviteter. Kulturlandskapet kan bli dubbelt mer tillgdngligt: lattare
att kiinna till och forsta, och littare att hitta och/eller nd.?°

Digitalisering stodjer ddrmed inte enbart distansarbete i smalare bemarkelse, utan kan stotta
brett i olika typer av verksamheter som inte skulle kunna klara sig pd bara “’lokalt” underlag i
form av vilka som eventuellt skulle besoka butiker eller gallerier. Tillsammans kan dessa
processer ocksé stodja en bredare forbédttrad servicenivd indirekt. Mjligheter for fler att bo
och verka 1 omréadet kan ge kumulativa effekter pa mojligheter for andra att gora sd. Samtidigt
pekar dessa mojligheter ocksa pé risker i och med samma utveckling: det’kan ske att nagon
aktors “lokala” underlag &ts upp av nitaktorer pa annan plats.

Lokal ekonomi, inom Duved, Are-Duved, och Jimtland, ir dock betydligt bredare #n s, med
ménga anstéllda och/eller aktiva inom bredare uppsittning ekonomier. Jamfort riket ar till
exempel betydligt storre andel av Jamtlands befolkning sysselsatta inom jordbruk, skogsbruk
och fiske, liksom vard och omsorg, medan férre dr sysselsatta inom handel, foretagstjanster
eller kommunikation och information. Det giller ocksé Are — men inom region Jimtland-
Hirjedalen #r det bara Ostersund som har ligre andel arbetsplatser inom jordbruk.

Vi kan ocksé se att jamfort riket, regionen, och dn mer Stockholms lin eller Stockholms stad
ar andelen anstillda inom information och kommunikation jaimforelsevis 1ag — men inom
regionen ir Are tydligt p4 andra plats efter Ostersund i friga om andel. D4 ir det ocksa
mojligt att stor andel av dessa @r i just Duved och eller Are. Det ér ocksa ett 6kande antal fran
2019 till 2020 for Are kommun, fran 73 till 90 — vilket ir en stor 6kning i procent, men
fortfarande anstéller branschen ungefar en tiondel av hotell- och restaurangverksamhetens
over 800 anstéllda.

Det dr ddremot patagligt — och talar for upplevelsen av distansarbetande dven om det inte dr
hela sanningen — ar om vi jimfor det som statistiskt kallas dagbefolkning och nattbefolkning.
Dagbefolkning iir arbetsplatser inom Are, medan nattbefolkning ér boende i Are. Statistiken
hittills ‘har varit dagbefolkning, som traditionellt anvinds for att forsta arbetsmarknader. Hér
ir det 144 personer som bor i Are som ir anstillda inom information och kommunikation,
medan 90 alltsa har sin anstillning i Are kommun. Det gar inte att siga utifrin dessa siffror
hur mycket som #r distansarbete, och inte heller hur ménga av de 90 som arbetar i Are som
bor i Are, men det #r tydligt att det finns ett slags “6verskott” av personer boende i Are som
jobbar inom det omrédet vars anstillning dr ndgon annanstans. Det monstret aterkommer for
alla verksamhetsomraden utom tillverkning och utvinning och hotell- och
restaurangverksamhet, men “6verskottet” (det vill sdga utpendling eller distansarbete) &r inte
alls lika stort, 1 relativa tal, for ndgot annat verksamhetsomrade. I rent antal dr det ungefir lika
stort for foretagstjénster och vard och omsorg (och andra sociala tjdnster).

28 Se till exempel Duvedpodden, https://www.eauetgaz.se/duvedpodden/nr-2-annika-weile-om-glas-duved-
sparkstttingar-och-framtid.
2 [Rapport fran arbetsspér Livsmiljo]
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Figur 3-3 Andelen anstdillda i procent uppdelat i grov yrkeskategori i Jamtlands ldn och
riket 2018

W 23 Jamtlands lan Riket

30%
25%
20%
15%
10%
5% I I
0% || I
T < & <
\@(\ Q}\c’ W & \EQ,(\ %{g’ & o W ) (\&\
cﬁk &8 9‘2’ b\.ﬁb ;§ QN «\é\ {\(,)Q %Q/ O\l_'b
d‘é 06& é‘é\ & (\Q% > ¥ <& &.‘\0 Nl
N R S O * N 3
N K X 2 < & ) X
o S 1) S 0 © Q¥ <&
& s & F & & e i
O 0\ N e N NS Q >
% 3 & Y o & & & &
¢ & ¢ ¢ ¢ ¥ S
SN » & S O & N Q G
& Q N S & N ¢ S B
o 3 2 Q& < & & @ R
2 @ Q O » = & oF K\
< N ° ¢’ > & N ¢
g & © < o <
& & &S \/b(\ & O(Q &
& & S Q& S & &
& ) S N :\ )
N & A\ &
< N
X N
L
K\

Kdlla: Yrkesregistret, SCB
Ovanstaende framkommer hur stor andel anstdlla som befinner sig inom de olika yrkesgrupperna. Jamtlands Iédn jémfért med
riket.

Sammantaget #r det patagligt hur stor del av sivil arbetsplatser som vad Areboende arbetar
med domineras av verksamhetsomraden dér en relativt hog platsanknytning kan forvéntas:
hotell och restaurang, handel (dven om det kan skifta hér), utbildning, vard och omsorg, och
byggverksamhet ligger alla pa over 500 anstédllda i bade dag- och nattbefolkning, dér
foretagstjanster skulle kunna vara den som med storst sannolikhet kan innehalla pataglig
mingd distansarbete som ocksa ligger pa de nivaerna. Bade tillverkning och utvinning och
jordbruk ligger ocksa pa tre till fyra gdnger s méanga anstillda som information och
kommunikation.

Den hir statistiken maste séklart ses for vad den dr. Det ar fullt mdjligt att ett antal personer
som dr anstéllda i byggbranschen i praktiken jobbar med it och kommunikation, och skulle
kunna jobba pa distans mest hela tiden. Detsamma géller for andra kategorier, podngen &r att
lyfta hur stor andel i Are kommun som arbetar med olika typer av platsbundna arbeten — om
sa for att de jobbar i ett hotell eller en restaurang, inom jordbruk, vard och omsorg, eller
byggbranschen. Platsanknutna arbeten dr inte icke-digitaliserade. Véard och omsorg,
sjukvérd, hotell- och restaurangverksamhet, skogsbruk, jordbruk, byggverksamhet — alla
dessa dr idag digitaliserade pa olika sétt och 1 olika och internt varierande grad.
Digitaliseringsstrategier som kan underlitta och forbattra dessa grenar paverkar ddrmed
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betydligt fler minniskor dn digitalisering for distansarbete — och da digitalisering forbéttrar
antingen livssituation eller hallbarhet, eller bdde och, kan effekterna vara betydligt storre.

Det ér inte detsamma som att avskriva distansarbete som fraga, eller séiga att det &r oviktigt.
Det dr mojligt, och kanske hogst troligt, att fler mdnniskor kommer arbeta mer pa distans
framover. Det dr ocksa rimligt att tro att lands- och glesbygd kan se inflyttning av personer
som just distansarbetar under en tid framdver, och att en sadan tillvéxt kan vara bra och
behover tas om hand. Det som &r viktigt ar att hélla i att ocksé i en sddan utveckling sa ror det
sig annu om en mindre del av befolkningen ocksa i sa pass léttillgdngliga kommuner och orter
som Are och Duved.

Mojligen kan det, sett till den bild som ibland framgar kring utvecklingen i Are-Duved;vara

nagot forvanande 1 att anstéllda inom “information och kommunikation” har gétt ned mellan

2011 och 2019 — men da &r det viktigt att komma ihédg att den kategorin inte direkt motsvarar
vilka som kan arbeta pa distans. Till exempel har mdngden anstéillda inom “f6retagstjanster”

okat kraftigt inom samma period.

Tabell 2-1 Antalet sysselsatta efter ndringsgren 2011 och 2019 i Jamtlands ldn

Naringsgren 2011 20193 Skillnad 2011-2019
A jordbruk, skogsbruk och fiske 3676 3203 -473
B+C tillverkning och utvinning 5034 4798 -236
D+E energiforsoérjning; miljoverksamhet 849 826 -23
F byggverksamhet 4476 5055 579
G handel 6001 6 247 246
H transport och magasinering 2789 2767 -22

I hotell- och restaurangverksamhet 2679 2938 259
J information och kommunikation 1312 1290 -22
K finans- och forsdkringsverksamhet 764 785 21

L fastighetsverksamhet 874 923 49
M+N foretagstjdnster 5651 6771 1120
O offentlig férvaltning och forsvar 4549 5579 1030
P utbildning 6531 6 987 456
Q vard och omsorg; sociala tjénster 11 600 12 208 608
R+S+T+U kulturella och personliga tjanster m.m. 2878 2 851 -27
00 okéand verksamhet 951 902 -49
Totalsumma 60 614 64 130 3516

Kdlla: Rams, SCB

Ovan framkommer skillnaden mellan antalet férvdrvsarbetande inom olika ndringsgrenar ér 2011 och 2019 i Jamtlands lén.
Siffrorna ovan stimmer inte helt med diagrammet innan i och med att data for 2019 dr hdr rdknade pa det gamla sdttet for
att kunna géra en jimforelse.

En inklusiv digitalisering savdl for Duved specifikt som for landsbygdssituationer brett
behéver dirfor fanga en bredare uppsdttning olika liv, ddr arbetslivet bor inga som en viktig
komponent. Forbdttrad livssituation kan for vissa vara i fraga om samhdllsservice eller
“fritidssysselsdttningar”, medan den storsta inverkan pd livskvalitet for andra kan vara
forbdttrad arbetssituation pa ett eller annat vis, kortare resvégar till jobbet, mdjlighet att
bdttre planera arbetet och arbetsresor; bittre samordning av arbetsdagen som drar ned
stdlltider, onddiga resor, dubblerade leveranser och transporter, och sa vidare Ur
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hdllbarhets- och resursperspektiv kan detta vara dnnu starkare. Men sadana strategier och
insatser behover goras i forhdllande till pagdende processer i bade offentliga och privata
sammanhang. Ett ensidigt fokus pa distansarbete kan upplevas som och/eller vara irrelevant
for mdnga i befolkningen, dven om det skulle kunna ha relativt goda mojligheter att vixa.

Digitalisering av produktion, utvinning och tillverkning

For att kort reflektera kring det ovan kan det vara vért att lite kort se hur det ser ut i nigot
branschomrade dar digitalisering inte rimligen betyder distansarbete, eller, for att spetsa till
det ndgot mer i forhdllande till hur de mest forenklade forstelserna av hur smarta stéder
skulle se ut tenderar att illustreras, inte handlar om att sitta pa “coffice” eller uteservering och
jobba pé sin laptop. Ett tecken pd den fokusering av planering liksom digitaliseringsidéer som
ndamnts ovan, dr hur mycket av fokus som riktas mot service och att underldtta vardagsliv for
medborgare under fritiden. Eller bittre formulerat: utanfor arbetslivet, som konsument eller
kund. Samtidigt pagar redan djupa och genomgripande omvilvningar av levnadsférhdllanden
pa landsbygden som dr intimt sammankopplade med och/eller bygger pa
digitaliseringsprocesser. Forandringar som riskerar att hammna utanfor forstaelsen for
“digitalisering”, och som foljd riskerar att ge en snedvriden bild av vilka som “anammar” ny
teknik och inte.

I relation till detta kan till exempel regionens utvecklingsstrategi ses visa en ndgot annorlunda
bild. Hér lyfts “platsbundna naturtillgdngar” fram som det forsta av fyra styrkeomréden i
regionens utvecklingsstrategi — dir digitala lésningar en den fjirde:

JORD, SKOG OCH VATTEN

Vara platsbundna naturtillgangar &r redan och kommer att bli
allt viktigare resurser. Foretagen ar aktiva inom styrkeomradet
i hela la@net och ar en forutsattning for levande landsbygder.

[...]

DIGITALA LOSNINGAR

Digitaldsering ar en megatrend som paverkar hela samhallet och
bilden av att allt som kan ocksd kommer att digitaliseras blir
allt tydligare. Utveckling av produkter, tjadnster och verksamhet
sker utifrdn att hitta losningar pa samhdllsutmaningar. Vara
glesa strukturer motiverar nya slags digitala ldosningar och gor
0ss till en perfekt testbadd kring sadana.3®

Digitala 16sningar ses ocksé brett som rorande alla 6vriga styrkeomraden. Regionen talar om
’smart specialisering™3! inom sina styrkeomraden, vilket ocksd innebir att digitalisering av
platsbundna niringar ses som en viktig friga. Aven om vem som har ansvar for olika frigor
kan skilja sig starkt och behover utvecklas och diskuteras bade konstruktivt och kritiskt, ser
regionen en utveckling ddr ”"Region Jimtland Hérjedalen stir for struktur och ramar” medan
”De aktdrer som vill och kan bidrar med innehall, prioriteringar och aktiviteter.”3? Ar det

30 Se den forkortade, publicerade versionen Region Jimtland Hérjedalen, Jamtlands lin 2050 - En nytinkande
och hdllbar region att leva, verka och utvecklas i, Region Jimtland Hirjedalen (Ostersund, 2021), 6.

31 Se vidare www.regionjh.se/smartspecialisering liksom Region Jimtland Hérjedalen, Regional
Utvecklingsstrategi: Jamtlands Ldn - En nytdnkande och hdllbar region att leva, verka och utvecklas i, Region
Jamtland Hérjedalen (Ostersund, 2021)..

32 Region Jamtland Hérjedalen, Jamtlands lin 2050 - En nytinkande och hdllbar region att leva, verka och
utvecklas i, 7.
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kommunens, regionens, eller statens uppgift att digitalisera ett kommersiellt skogsbruk, till
exempel? Om vi franser att staten dger stora méngder skog och ocksa bedriver skogsbruk
’sjdlv”. Sédana fragor ar viktiga och behdver tas pa allvar, samtidigt som en mer hallbar
framtid inte kan l9sas utan samordning. Det hér &r en viktig del i en utveckling av ’smart
landsbygd”, och en mer utvecklad forstielse av vad det innebér.3?

Savil inom industriella processer, som rdvaruutvinning, transport, distribution, och
lagerhallning finns mojligheter.’* Ménga, om inte alla, av dessa mojligheter paverkar sévil
sektorernas miljopaverkan som vardagslivet for de som jobbar inom dem. Inom manga av
dessa industrier — inklusive skogsbruket — har ocksa digitalisering utvecklats och lett till en
del genomgripande forindringar.>

I det hiir avseende Are kommun inte “typisk” for Jimtlandsregionen. Det ir tydligt hur stor
servicesektorn &r, som sticker ut jaimfort grannkommuner, liksom fastighets- och it-
verksamheter. Samtidigt dr dessa under rikssnittet, och jamfort en storstad som Stockholm
patagligt liten. Tillverkningsindustri dr liten jamfort rikssnittet, men pétagligt storre i andel
arbetsplatser 4n 1 Stockholm — néra tre ganger sa stor (6,57% mot 2,38%). Réiknat i faktiska
antal dr det dock dryga femtio ganger fler som arbetar inom tillverkningsindustrin i
Stockholm. Relativ storlek och betydelse behdver sdttas i relation till faktiska antalet, utan att
ddrmed forminska andelens betydelse forbade karaktar och betydelse for kommunen och dess
innevanare. Hér lyfts det framforallt som paminnelse om vad som litt forsvinner i

diskussioner om “’den smarta staden” och hur ”alla kan arbeta hemifran”: fler i Stockholms
kommun arbetar inom tillverkningsindustrin &n det finns invanare i Are kommun.

Sammansittning av resurser, land, industri och dgande dr ocksa viktig. Inom till exempel
skogsbruksomridet karaktiriseras Are kommun, liksom Jimtlands lin, av en jimfort landet i
ovrigt relativt stor andel'mindre privatdgda skogsbruksfastigheter, och skogsbruket bedrivs i
jamforelsevis hog grad av sma entreprendrer.®® Ofta pa bestéllning av dgaren — det vill séiga
dgare och brukare ar skilda.aktorer, men bada &r sméaktorer — inte sdllan enmansforetag. Det
hér gor frdgan om digitalisering inom till exempel skogsbruk annorlunda &n for de stora
skogsdgarna, som kan lita pd ”interna” samordningsvinster och synergieffekter, och ocksa kan
bygga upp mer omfattande system som kan ge dessa vinster nir de vl nér en viss skala. For
ett sammanhang som skogsbruk i Are eller Jamtlandsregionen blir det dérfor avgorande att
digitalisering som stod for hallbart skogsbruk sker pd ett sdtt dir sma aktérer inte bara kan
delta, utan att deras arbete och liv underldttas.

33 Paul Cowie, Leanne Townsend, and Koen Salemink, "Smart rural futures: Will rural areas be left behind in the
4th industrial revolution?," Journal of Rural Studies 79 (2020); Naldi et al., "What is smart rural development?."
34 Till exempel Patrick Flisberg et al., "Spatial optimization of ground-based primary extraction routes using the
BestWay decision support system," Canadian Journal of Forest Research 51, no. 5 (2020); Frank Schiller et al.,
"Exploring Space, Exploiting Opportunities: The Case for Analyzing Space in Industrial Ecology," Journal of
Industrial Ecology 18, no. 6 (2014).

33 Se till exempel projekten Mistra Digital Forest, hitps://www.mistradigitalforest.se, liksom Mistra Future
Forest https://www.mistra.org/forskningsprogram/future-forests/ och SLU Future Forest,
https://www.slu.se/centrumbildningar-och-projekt/future-forests/ .

36 Petter Axelsson, Kunskapsunderlag for regionala skogsprogram: SLUs bidrag till nuldgesbeskrivning for de
regionala skogsprogrammen i Norrbotten, Visterbotten, Jimtland, Visternorrland och Dalarna, SLU (Umea:
SLU, 2019).
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37 Axelsson, Kunskapsunderlag for regionala skogsprogram, 50.
38 Axelsson, Kunskapsunderlag for regionala skogsprogram, 17.
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_< = Narboagd

Jamforelse av dgandestruktur av skogsbruksmark inde fem ldn som ingar i rapporten Kunskapsunderlag for
regionala skogsprogram, baserat pa tillovilken grad dgarna ocksé bor i ldnet.?

Mistra DIGITALISERING
AN

Arsrapport
2021

Hela samhallet tjanar pa

skogsbrukets digitalisering . :

Nya digitala innovafioher UmaNICHUELER IS SismalcH SRR e L s e O SNt
bidrar fill ett mer héllbart samhélle. Digitaliseringen innebér ocksa dkad tillgang fill mer
( uppdaterad ridatolulkaIRemMET el storrollinforkPhmandsmilE iprksinger et
&mﬁ;ﬂgma = , i pé sikt ocksd for politiska beslut.

39 Axelsson, Kunskapsunderlag for regionala skogsprogram, 51.
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Mistra Digital Forest ar ett av manga initiativ som visar hur platsbaserade ekonomier och ravaruniringar &r langt
digitaliserade i flera avseenden, och dar utveckling fortfarande driver framét.*0

Aven om spridningen ir stor i hur genomgripande forindringar som skett, ér det tydligt hur
allt fran mobiltelefoner, och dérefter mobiler med GPS och surfmdgjlighet till automatiserade
verktyg 1 olika skal och olika grad av autonomt agerande, har stor inverkan. En inverkan som
stracker sig fran arbetsplatssékerhet till arbetsmetoder och ekonomiska férutsattningar och
modeller. Skogsbruk kan bli en sékrare och tryggare verksamhet om riskabla moment i hdgre
grad kan ske automatiserat, liksom om olyckor léttare kan rapporteras, och olycksplatser
lokaliseras. Samtidigt finns risker i automatisering om det leder till mer ensamarbete.*!

Pa samma vis skulle digitalisering kunna stddja en utveckling mot mer héllbart skogsbruk pa
ett antal olika sitt frdn arbetet 1 skogen till hantering av virke och annat material i 1 princip
alla led, sdsom diskuterat kring mat och byggbranschen ovan. Ocksa inventeringsprocesser,
schemaldggningar, och liknande kan utvecklas till mer dynamiska och integreras i andra
aktiviteter pa ett mer direkt vis (till exempel: dynamisk inrapportering och lagring om nédgon
skada pa bestand eller liknande observeras under annan aktivitet): Har pagér intensiv och
viktig utveckling, till exempel genom Mistra Digital Forest, som érett stort samarbete kring
hur digitalisering skall kunna utveckla branschen och gora den mer hallbar.

En del av det arbetet pekar dock mot omfattande system och standarder, som riskerar att
gynna stora aktdrer som kan investera i minga delar av systemet, liksom ha kontroll ver
storre delar av produktionskedjan. I det sammanhanget &r just skogsdgandet 1 Jimtland ocksa
ndgot speciellt for Sverige: jaimfort hela landet har regionen mycket skog och skogsbruk, men
jamfort andra traproducerande regioner ér dgandet sévil lokalt som mer fordelat pd mindre
aktorer — nagot som delvis syns ocksa i att skogsbruket i hogre utstrackning bedrivs av
konsulter som inte sjdlva dger marken. Det gor ocksa att utmaningarna for regionen kring
skogsbruket ser ndgot annorlunda ut. Lésningar méste fungera for sma- och medelstora
aktorer, och de maste fungera for en struktur dar ménga aktorer r med i kedjans gang. Det
pekar mot skalbara standarder och metoder, och plattformar som tilldter och mgjliggor grader
av anvdndning och engagemang.

Sérskilt i ssmmanhang som Are och Jimtlandsregionen finns dirfor viktiga fragor och
mojliga utvecklingsomraden kring hur samordning, synergier, och automatisering kan stodja
arbetslivet och industrier som bestdr av 1 huvudsak en méngd mindre aktdrer — i allt frdn det
direkta arbetet pa plats till lagring, processande, och distribution — till sévil nésta
professionella aktor som till slutkund och/eller privatpersoner. Inom Duvedmodellen har en
hel del arbete lagts pa lokal matproduktion — vilket dr viktigt, men bara en del av ett hallbart
samhiélle bade ur resursperspektiv och socialt och ekonomiskt perspektiv. Precis som for
matsektorn, erbjuder digitalisering ocksa mojligheter och risker ur ett hallbarhetsperspektiv.
Digitalisering kan stddja lokal resursanvéndning och lokala aktdrer, men det kan ocksa stodja
det omvinda. Vad som digitaliseras hur och varfor blir darfor en strategiskt viktig fraga.

I den utvecklingen framgér ocksa att 1 vissa fall kan landsbygdsverksamheter vara minst lika
”smarta” och “digitaliserade” som ménga arbeten i “smarta stader” redan idag. Men det
indikerar ocksé att i sammanhang dér vardagslivet sett som arbetet agerar med stor geografisk
spridning, dver stora avstand, med komplexa och/eller platsspecifika forutséttningar, kan det

40 https://www.mistradigitalforest.se
41 Se till exempel Mistra Digital Forest, Arsrapport 2021, Mistra Digital Forest (Stockholm, 2021).
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frimsta bidraget till en forbéttrad vardag for ménniskor vara tétt kopplade till arbetslivet pa
olika vis.

Digitalisering av resurstillgangar och lokaliseringar som kombinerar ekonomisk information
med geografisk data kan anvdndas for att oka hallbarhet i anvindning av naturresurser,
tillsammans med vil avvdigd strategisk digitalisering av industrin och verksamheter som
helhet. Digitalisering bor inkludera savdl "ursprung” som platser for transformation (t.ex.
sagverk, fabriker, etc.), sd att kedjor kan framga. Det bor ocksa innehalla stod for liksom
redovisningsmdjlighet av pd vilka sdtt skogsbruk och andra ndringar bedrivs hallbart med
hénsyn till ekosystem och ekologisk mdngfald. Detta kan underldtta anvindande av lokala
material, och utveckling och effektivisering av resurskedjor. Dérutéver kan digitalisering av
tillgénglighet #ill resurser vara av vikt; var kommer aktérer dt resurserna? Ett utvecklat
digitalt system kan avsevdrt minska transporter, sdrskilt till och fran distributionsplatser, och
kan maojliggora mer effektiv anvindning av resurser som dr svdra att lagra (ex. mat med kort
lagringstid, stomsystem som dr kostsamma och svdra att lagra). Ur ett Are-Duved perspektiv
dr det viktigt att utvecklingen inom dessa omraden sker pd ett sadant sdtt att bade
dgarstruktur och verksamhetsstruktur kan vara med, det vill sdiga att det ar skalbart, och
Oppet och ldttanvint for sma aktorer.
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Digitaliseringsprocesser, identiteter, och skilda

forutsattningar

Digitalisering dr inte en rent neutral och funktionell process. Den vicker ménga fragor kring
varderingar, livsstilar och identiteter bad som process i sig” och 1 de former den processen
tar.*? Fragor uppstér ocksé kring vem den smarta staden ar till for.** Idag &r en bild av
personer som dr engagerad i sociala medier och sddana som inte dnnu &r det, till exempel,
tydligt inte ldngre relevant — om den nagonsin varit det. Forhallandet har tydligt fordndrats: en
mer pataglig andel gor aktiva val att avsta fran specifika plattformar eller ”sociala medier” i
allménhet, pa olika bevekelsegrunder. Det kan rora sig om sociala mediers inverkan pa livet,
stress eller press kring upplevelser att behova delta eller att konstant granskas, tveksamhet
kring hur mycket av aktiviteter som lagras och vart lagrad data tar véigen, anvénds, och av
vem, eller ménga andra utgangspunkter. I ménga fall kan vilka plattformar som anvinds vara
avgorande ocksa av olika skil, och savél pragmatiskt, som socialt, ideologiskt, eller
ekonomiskt grundade. Det hér skapar 1 grunden utmaningar for digitalisering 1 allménhet:
precis som det finns utmaningar kring att gora det offentliga rummet inkluderande och
tillgéngligt for alla, finns utmaningar kring digitala plattformar. De ser inte likadana ut, men
behover tas pé lika stort allvar.

Precis som nir det géller det offentliga rummet, dr det ocksa viktigt att det finns platser och
kanaler dir sa langt som mojligt alla kénner sig vdlkomna och kan delta, och att viktiga
samhéllsfunktioner kan nés av alla som behdver dem. Men pa samma vis, behovs det
kompletteras med en forstaelse for ménniskors identiteter, liv, och val som tillater diversitet,
och som respekterar individuella val ay vilken typ av deltagande och datautlimning som olika
individer ar bekvdma med i1 olika sammanhang. Synen pa sig sjélv 1 relation till olika tekniker
ar helt enkelt ett komplext falt dir variation inte bara handlar om grad, utan ocksd om
individuella och gemensamma val av vem, vad, nér, och hur. En digitaliseringsstrategi maste
acceptera och arbeta med det som grundforutsittning, och samtidigt kritiskt forhélla sig till
det.

Nar det kommer till digitalisering och samhéllsutveckling (om sé& ”landsbygdsutveckling”
eller ’stadsutveckling™) sé ar en viktig komponent som behdver forstds och séttas i
sammanhang justidéer om "smarta stdder" och ”smart utveckling”. Bada dessa begrepp har
varierande definitioner och fokus, men inkluderar i princip alltid ett stort inslag av ICT och
annan digital teknik. En del fokuserar pa verktygens mojlighet i processer och for att skapa
gemenskap och utbyte, andra pé 16sningar for storre effektivitet, och ytterligare andra pa hur
de kan‘stodja utveckling och planering i sig — for att nimna nigra fokus. Over lag har de dock
gemensamt att de bygger péd en overgripande idé om allt mer digitaliserade individer som
lever en allt storre del av sina liv via olika digitaliserade plattformar och verktyg, och ocksa
pa aspekter som kan upplevas sjélvklart produktiva i tita stdder — dven om det finns kritiska
fragor kring detta ocksa — men som av olika skél kan vara allt frdn mer relevant till irrelevant i
landsbygdssammanhang. Som ett vildigt forenklat exempel, sé dr en idé om att servicen tar en
form som ”Alexa, var dr nirmaste 6ppna Thairesturang” helt enkelt ett valdigt urbant sitt att
se pa vad som skulle vara den mest relevanta servicen eller stora nyttan med ICT-service i
vardagslivet.

4 Minaei, Smart Cities; Colding, Colding, and Barthel, "The smart city model."; Garrote Sanchez et al., "Who
on Earth Can Work from Home?."

43 Jennifer Gabrys, "Programming Environments: Environmentality and Citizen Sensing in the Smart City,"
Environment and Planning D: Society and Space 32, no. 1 (2014); Gandy, "Statistical Surveillance."
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Att idén om den “smarta staden” inte helt ldtt Gversitts till ett landsbygdssammanhang ar
relativt etablerat, liksom en kritisk diskussion om vem den “smarta staden” dr for.** Att det dr
relativt ettablerat betyder dock inte att det annu paverkat en mer dvergripande diskussion om
digitalisering och dess mojligheter, diar en mer urban livsstil och identitet ofta &r
dominerande. Det ror inte bara fritid och intressen, utan hur arbetsliv och ekonomi ser ut,
liksom pé vilka sitt kontexten mdjliggor och begrénsar handlingsutrymmen, och pa vilka sitt
saddana handlingsutrymmen &r och kan bli hanterade av digitala system.

Nér samhéllen savil brett som lokalt genomgar omvélvningar blir ndgra av dessa utmaningar
sarskilt patagliga, ndgot som dr markbart i Duved under projektperioden. Ibland framstélls det
som en skillnad mellan de som bejakar och de som gér motstdnd, men en sadan uppdelning ér
problematisk, och doljer betydligt mer komplexa utmaningar. I vissa fall-dr dessa utmaningar
ocksa tydligt en frdga om identitet och sjdlvbild — sévil gemensamt som individuellt — men
ocksa sadana utmaningar behover forstds som komplexa och inte som konflikter mellan
lattidentifierbara och homogena grupper. I Duved samspelar det'med en-demografisk process
som pagatt en tid, dir en inflyttning fran Sverige 1 stort kompletteras med utflyttning till
ndrliggande och regionala platser.*’

u Inflytt annan del av ldnet

Utflytt annan del av linet

| Inflytt annan del av landet

Utflytt

u Inflytt annat land

land

PR R o lﬁ Ih i

Demografiskaf6téndringd Are kommun per administrativt omrade, diar Duved ingér i tredje stapelgruppen. Det
finns ett pesitivt migrationsflode fran “6vriga sverige” och “annat land” och ett negativt fldde till dvriga delar av
kommunen och linet. Ur Are kommuns Kommuntickande Oversiktsplan.

I viss utstrackning kan det, i de fall da inflyttning tenderar att ocksa vara av ménniskor med
andra arbeten, vanor och eventuellt virderingar kring digitalisering och it, kan fragor om
digitalisering, fordndring, och vi” och “dom” blandas ihop. Bade ldngvarigt boende och
nyinflyttade tenderar att uttrycka vilja att ”bevara Duved” och vdrna Duveds karaktér, dér
ibland Are lyfts fram som en plats som gatt for ldngt i turistanpassning.*® Samtidigt 4r det
tydligt att Duved och Are 4r sammanflitade, och det finns vilja att bygga ihop orterna

4 Colding, Colding, and Barthel, "The smart city model."; Cowie, Townsend, and Salemink, "Smart rural
futures."; Naldi et al., "What is smart rural development?."

45 Are kommun, Kommuntdickande oversiktsplan (Are: Are kommun, 2017).

46 Paula Westberg, "Hér formas framtidens landsbygd," Dagens Nyheter (Stockholm), November 27 2021,
Ekonomi.
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ytterligare, och 6kad befolkning kan mojliggdra bittre underlag for olika typer av service.’
Duveds l&nga historia som turistort komplicerar sidana positioneringar ytterligare.*® Liknande
konflikterande relationer kan ocks3 lisas i projektets PPGIS-undersdkning: centrala Are pekas
ut som en plats som manga undviker men ocksd som ménga har starka positiva band till.

“Platser jag ofta besdker” (bla) och “platser jag undviker” (rétt) i Are-Duved. Hogst koncentration av bida
svaren aterfinns i centrala Are, medan Duved har en stdrre dominans av “platser jag ofta besdker”. Kartor av
Ann Legeby utifran Duvedmodellens PPGIS-studie.*

47 Are kommun, Inledande medborgardialog: Underlagsrapport éversiktsplan Are kommun (Are: Are kommun,
2012); Karin Fjaervoll, "Duved far hilsocentral: ”Det hér har varit varldens sdmst bevarade hemlighet”,"
Ostersundsposten (Ostersund), November 19 2020.

48 Se till exempel Jordbruksdepartementet, Are: Utvecklinsplan for ett svenskt rekreationsomrade, (Stockholm:
Jordbruksdepartementet, 1971); Lansstyrelsen Jimtland, Bostadsmarknadsanalys 2020: En ldgesbild 6ver
bostadsmarknaden i Jimtlands lin (Ostersund: Lansstyrelsen i Jimtlands lin, 2020).

4 Legeby, Koch, and Pech, Betydelsefulla platser.
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Har ar det viktigt att podngtera att forenklade forstaelser som “bevarande” eller ’fornyelse”
inte dr sjdvklara val eller sjdvlkart bra eller déligt. Férandring och motstand dr nagot som
behover forstas och arbetas med, och tas pa allvar. Ibland kan det hanteras med
kommunikation och mer inklusiv hantering av ett antal fragor, och ibland behdver val goras,
dven om sadana val séllan &r rent kategoriska och uteslutande. Turistndringen kan hér vara ett
illustrativt exempel. Den kan inte kan vixa sig hur stor och stark som helst utan att det far
genomslag pd samhéllet och blir dominerande, men det betyder inte att det andra alternativet
ar att undvika all turistverksamhet. Hur nérvarande och dominant en turistniring ari
samhillet kan dock hanteras pé ett antal olika sétt, och olika invnare kommer vara bekvima
med eller uppskatta olika grader — inklusive de som vantrivs med for lite liksom de som
vantrivs med for mycket “turistifiering”. Hur turistindustri utvecklas och integreras blir ocksa
en viktig frdga — "turister” dr inte heller en homogen grupp eller en enda typ av aktivitet.

Med viss forsiktighet kan paralleller dras till Sharon Zukin och Ervin Kostas diskussion i
Bourdieu off-Broadway: Managing Distinctionon a Shopping Block in the East Village.>® Hir
beskriver forfattarna just positionen “off-Broadway” som central for en viss typ av
distinktion, identitet, och sociokulturell positionering. En identitet'som inte ar det
overkommersialiserade Broadway, och inte heller s& Mainstream, men som bygger sin
distinktion som autentisk och speciell just pa den néra relationen till det Broadway som man
“inte dr”. Off-Broadway-positionen dr ocksd ekonomiskt-pragmatiskt absolut beroende av sin
position som intill huvudgatan Broadway. Identiteten kan inte klara sig sjélv — om gatan sjdlv
var huvudgatan skulle den aura av att varandgot speciellt, for de som vet, inte kunna
upprétthdllas, men det flode av ménniskor som finns pd Broadway &dr en nddvindig kontext.
Ett flode som ocksa bidrar till att beskriva hur Mainstream dr ’dér”, men inte hér pa off-
Broadway.” P4 liknande sitt behover relationen till Are forstas i den kombination av
sammanvévd helhet, dmsesidiga beroenden, och identitetspositioner som finns. Men det &r
viktigt att inte dra jimforelsen fOr langt — 6nskan att bevara Duved som autentiskt och att
undvika kommersialisering dr inte bara en fraga om distinktion och kulturell positionering,
utan ocksd omsorg om lokal karaktér och i viss man — beroende pa nir, hur, och vem det ror
sig om — ett visst motstand mot en dverdriven kommersialisering i allmidnhet. Med det sagt,
verkar en slags inte-Are”; som frimst bor forstds som inte for starkt turistifierat”, kunna
fungera som en slags sammanhéllande kitt mellan Duvedinvéanare som i ovrigt har valdigt
olika uppfattningar.

Ytterligare komplexitet kommer hér i hur manga inflyttande har en annan slags relation till
boende och arbete dn delar av den mer langvarigt boende befolkningen. Deltidsboende
distansarbetande bor och lever i Duved pa ett annat sétt 4n de som jobbar skogsbruk,
byggbransch, véird- och omsorg, eller andra mer platsbundna verksamheter.’! Oavsett de
inflyttandes egen livsstil och identitet, kommer ocksa inflyttande av distansarbetande med en
allmén diskurs om digitalisering och smarta stider som, som noterat ovan, dr i huvudsak
urban. Det kan framstd som att det &r mobila, kosmopolitiska urbana ménniskor som kommer
och bor autentiskt” i Duved, men pa helt andra villkor &n den lokala befolkningen. Virt att
papeka dr hér ocksa hur de som anvdnder digital teknik pé detta sdtt, ocksd har en helt annan

30 Sharon Zukin and Ervin Kosta, "Bourdieu Off-Broadway: Managing Distinctionon a Shopping Block in the
East Village," City & Community 3, no. 2 (2004).

31 Felix Guattari beskriver det som mentala, sociala, och miljéekologier, pé liknande sitt som Thomas A. Markus
diskuterar relationer av “’self-to-self”, ”self-to-others” och “’self-to-the-Other”. Guattari, Three Ecologies;
Thomas A Markus, Buildings and Power: Freedom and control in the origin of modern building types (London:
Routledge, 1993)..
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relation till ”smart teknik” &n de som producerar, reparerar, underhaller, och pé annat sitt gor
grovarbete med densamma.>? I manga fall, sérskilt i storre stider, dr det ocksd den senare
gruppen som i1 hog grad fér arbetspendla langre avstdnd, och ddrmed far mindre mgjligheter
att styra over och anvinda sin tid.>* Paradoxalt nog dr de som “maéste” resa i sin vardag
mindre mobila dn de som kan anvinda samma teknik for att ”inte behdova” resa.

Syftet med den hir utvikningen &r att lyfta fram négra av de konflikter som finns i diskursen
om “’smarta stdder”, och ligger inbdddat i tanken pé “distansarbete”. Det &r ocksd konflikter
som kan ldsas pé olika sitt 1 Duved, utan att forstora dem eller framstélla det som en intensiv
lagerstrid — aterigen behdver det sigas att den hér rapporten bygger resonemang och
forstéelse av vad som kan behdva tas om hand utifran observationer 1 Duved —i det hér fallet
mdjliga konflikter vid en digitalisering, och en digitaliseringsdriven inflyttning. Eftersom
syftet dr att forstd utmaningar, sa ligger ocksa fokus till viss del pad utmaningar och konflikter,
dér “’konflikter” inkluderar allt frén tysta eller 6ppna konfrontationer till de méten av
skillnader som kanske skaver, men samtidigt leder till 6kad integration och potential for
djupare 6msesidig forstaelse mellan méinniskor, liksom social fordndring och utveckling.

En del i den identifierade mdjliga konflikten kan forstas genom en fordjupad diskussion om
“spatialt kapital”, sdsom beskrivet av Jacques Lévy respektive Lars Marcus.>* Styrkan i Lévys
resonemang dr en uppdelning i vad som enklare kan beskrivas som kontextuellt spatialt
kapital — vad finns i1 den lokala kontexten =och personligt spatialt kapital — hur mobil ar jag
och hur forhaller jag mig till det lokala, regionala och globala. Styrkan i Marcus forskning ér
den precision och tydlighet som finns for att forsta hur rumskonfiguration och hur resurser
och tillgdnglighet fordelas kan forstds som en slags kapital; i vissa perspektiv en tydligare och
mer genomarbetat forstaelse for det Lévy diskuterar som kontextuellt kapital. Viktigt hir ar
att det personliga spatiala kapitalet inte bara handlar om mobilitet, utan om all slags mdjlighet
att overvinna eller inte behdva relatera till avstand.>> I det avseendet blir mojlighet till
distansarbete ett patagligt spatialt kapital, som ocksé skapar olika sociala och ekonomiska
mojligheter och positioner for olika manniskor. Positioner och méjligheter som ocksa bildar
olika identiteter.

Det som hér beskrivs som mdjliga och i viss grad befintliga konflikter ska inte ses som
nodvindiga konflikter, men kan savél vidxa fram som forstdrkas vid oforsiktigt arbete. De
liknar vad som kan hinda nér utomstaende kommer och med liten forstaelse for det lokala
foreslar 16sningar eller berdttar om hur framtiden borde se ut. Det kan inspirera och leda
framat, men det kan ocksa skapa motstdnd och motvilja. En digitaliseringsprocess méste
darfor arbeta brett och med att forsta inte bara ”graden” och “’typen” av digitalisering, utan
hur ménniskor i den lokala kontexten relaterar till digitalisering, teknik, andra
teknikanvindare, andra sétt att anvianda tekniken, och liknande identitetsbarande och

32 Mattern, "Maintenance and Care."; Gabrys, Digital Rubbish.

33 Daniel Koch and Monica Sand, "Rhythmanalysis — Rhythm as Mode, Methods and Theory for Analysing
Urban Complexity," in Urban Design Research: Method and Application - Proceedings of the International
Conference held at Birmingham City University 3-4 December 2009, ed. Andreas Wesener and Mohsen
Aboutarabi (Birmingham: Birmingham City University, 2009).

34 Jacques Lévy, "Inhabiting," in The SAGE Handbook of Human Geography, 2v, ed. Roger Lee et al. (London:
SAGE, 2014); Jacques Lévy, L espace légitime: sur la dimension géographique de la fonction politique (Paris:
Presses de la Fondation nationale des sciences politiques, 1994); Lars Marcus, "Spatial capital: A proposal for an
extension of space syntax into a more general urban morphology.," Journal of Space Syntax 1, no. 1 (2010).

35 Patrick Rérat, "Spatial capital and planetary gentrification: residential location, mobility and social
inequalities," in Handbook of Gentrification Studies, ed. Loretta Lees (Cheltenham: Edward Elgar, 2018).
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kulturella faktorer. Inte for att enbart forstiarka och f6lja, utan for att ocksé behov av
fordndring ska kunna genomforas pa ett positivt sitt for alla inblandade.

Digitaliseringsarbete behiver ske med forstaelse for skilda forutsdttningar och
forhallningssditt till savil teknik som de livsstilar och identiteter som forstas som del av
digitalisering. Inte minst for att forstd direkta och indirekta konsekvenser, liksom att hantera
dessa. I manga fall kan en lokalt "omformulerad” forstaelse av ett digitaliseringsarbete
ocksd vinda motstand till medvind — men da mdste savil de utmaningar som digitaliseringen
tar sig an liksom de sdtt pd vilka det gor det utgd fran det lokala som savdl socialt
sammanhang som sdtt att leva. Fér vem, var, och hur det digitaliseras, liksom vilka
aktiviteter, processer, levnadsmaonster, funktioner, ekonomier, floden, arbeten och andra
aspekter som det underldttar och stodjer, dr en central fraga som behover vara en
grundpelare i digitaliseringsarbete, ddr svaren kan ha genomgripande effekter pd val och
insatser som gors. En digitalisering som leder mot ett mer hdllbart och mer lokalt
sjalvforsorjande samhdlle maste ddrfor alltid vara en balans mellan att vixa fram ur befintlig
situation och en bred och djup forstdelse for méjligheter och risker ddr'inte bara dialog, utan
grundligt och inkluderande bakgrundsarbete dr av yttersta vikt.

1 en sadan process kan ofta tvd ndra kopplade fragor vara viktiga: kunskap om digitalisering
och digital teknik, och trygghet kring tekniken. En del misstdnksamhet eller motstdnd beror
pa bristande kunskap, och samma sak gdller trygghet. Men motstand eller ovilja att anvdinda
kan ocksa bygga pa just stor kunskap och val att inte vilja delta i olika typer av sammanhang
ddr ageranden och val kan ldmna digitala fotavtryck. Digitaliseringsstrategier bor ddrfor
innehalla inslag av kunskapshéjande insatser, men ocksd system som i sd liten grad som
mojligt dr tvingande — sdrskilt for privatpersoner.

33



DUVEDMODELLEN DIGITALISERING OCH LANDSBYGDSUTVECKLING — PRELIMINAR RAPPORT

Digitalisering for reducerad resursanviandning och

aterbruk

En viktig del i Duvedmodellen var 6kad lokal resursanvindning och resursatervinning,
framforallt i frdga om mat. Hantering av mat dr en central frdga som behdver utvecklas, och
rétt hanterat kan digitalisering vara en viktig del 1 en sddan utveckling. Samtidigt &r mat en
relativt specifik friga — d&ven om det &r stor skillnad pa olika typer, bearbetningsprocesser och
foradlingsgrader som gor det betydligt mer komplext att hantera — dar en mer lokal
resurshantering behdvs betydligt bredare. I Duvedmodellen har matférsorjning varit en.central
frdga, dér bland annat den lokala ICA-affdren varit en drivande aktor for okat inslag av lokala
matvaror — och som ocksa eftersoker system och stdd for att jobba med det mer
genomgripande. Ett annat viktigt inslag har varit den studio om aterbruk av byggelement som
bedrivits av Erik Stenberg och Frida Rosenberg vid KTH Arkitektur, och som arbetat i Duved
under varterminen 2022. Har kommer kunskap, reflektioner och ldrdomar fran dessa
beskrivas oversiktligt och principiellt relateras till hur digitalisering kan stétta liknande
processer — samtidigt som utmaningar kring aspekter av dem tas upp.

I sammanhanget noterar vi hur viktigt det ar att digitaliseringsarbete sker sévil brett som
riktat ur ett resursperspektiv. Genom digitalisering kan en mer lokal resursanvindning vixa
fram, men det dr inte en sjdlvklarhet. Beroende pa plattform, dr det uppenbart att konsumtion
kan ske utan nagon som helst hinsyn till transportavstand, med leveranser pd nira samma
tider frén stora delar av vérlden, med maérkbart liten skillnad (om négon) pa pris pa lokala
varor och varor som transporterats over halva jordklotet. Ofta till och med billigare att
bestilla varor som kommer langt bortifran. Digitalisering inom handel och resurshantering
leder dirfor inte i sig till 6kad lokal resursanvandning eller 6kad héllbarhet, utan system,
infrastruktur och plattformar maste 1 sa fall formas sé att de gor det.

Ur ett resursperspektiv maste ocksa en balans mellan hur ’lokal” en resurs dr vigas mot de
alternativ som finns: kisel, till exempel, finns inte jamt utspritt 6ver hela vérlden, och varje by
kan inte ha sin egen chip-fabrik. Daremot kan — for att anvinda en enkel illustrativ ordvits —
sannolikt fler samhéllen ha chips-fabriker nira, och potatis kan léttare odlas ver stora delar
av Sverige, vilket skulle kunna minska transporter i flera led mellan producent, konsument,
och aterbruk. Ocksd olika processer liksom forpackning och mellanlagring behover inkluderas
1 en systemforstaelse och i digitala stod. Det minskar inte transporter om en lokalt producerad
vara skeppas langa avstand for att processas och forpackas for att sedan komma tillbaka och
sédljas lokalt., P4 samma vis kan inte alltid all rdvara som finns anvéndas lokalt — om vi
atervander till kisel som révara, sé ar behovet globalt stérre och spridning av ravaran mindre
an vad som balanserar ut. System behdver dérfor lokaliseras, men kan inte vara ”lokala” i
enkel bemérkelse.*® Det kan leda till utmaningar:

(1) Allt for mycket aterbruk och atervinning forstas i samma skala, dér skalan &r bestamd
av andra faktorer an materiella fldden och processer. Glas ska dtervinnas i samma
geografiska omrdde som stél, trd, och mat — och datorchip och andra metaller. Detta
trots att en del material och en del resurser kanske skulle dterbrukas eller cirkuleras
bést 1 annan skala.

36 Se till exempel Schiller et al., "Exploring Space, Exploiting Opportunities."
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(2) Det som inte géar att pressa in 1 den lokala cirkeln utesluts ur tanken pa det cirkuldra —
nagot som tenderar att redan ske i mycket av diskursen och sirskilt planering av
“cirkuldra” samhéllen. Antalet konceptuella eller planerade “cirkuldra” stider som
innehéller en datorfabrik, dn mindre en som tar om hand om, tar isir, smélter om, och
producerar nya datorer fran gamla ar forsvinnande fa. Istédllet anvinds begrepp som
nollutslépp, cirkuldr ekonomi, eller liknande begrepp avgrinsat till det som lyckats
hanteras lokalt, varfor det kan vara bade ”sant” och missvisande samtidigt.

(3) Cirkeln som bild kan litt leda till en forenklad tanke som fungerar for vissa material
och inte andra, eller som behdver storre skalor, mer spridning, fler steg, och mer
indirekt resultat 4n idealet. Att aluminiumburkar principiellt kan ldmnas tillbaka,
smadlts ned, och blir nya aluminiumburkar innebér inte att processen ar lika direkt
cirkuldr for till exempel trd som inte lingre gar att anvénda, eller hela bilar, datorer,
eller annat material.

En del av dessa utmaningar kan illustreras med den beskrivning av ”lokalt cirkulért
matsystem’ som anvénts i rapporten fran AP2:
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Kalla: Europeiska miljobyrans Miljésignaler 2019.

Figuren dr hamtad ur Frida Franzéns rapport Lokala cirkuldra matsystem utifrdan lokalsamhdillesperspektiv
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— exemplet Duved.’

En stor del i utmaningen i ett bredare perspektiv blir darfor att forsta vilka geografiska skalor
olika typer av resurser agerar pd, och kan agera péd. Det kan ocksé anvéndas for att bygga
forstaelse for de skalor och de forutséttningar som olika typer av resurser agerar pa. Med det
sagt, kan digitalisering av fler steg i resurshanteringsprocessen avsevirt minska utslapp och
resursitgang om det hanteras pa ritt sétt.

Utmaningar och moéjligheter i ssmmanhanget kommer i ”alla” led, mellan producenter.och
konsumenter i flera led, liksom 6ver hela kedjan, och kan ske sévil genom information och
rdvarumérkning som genom plattformar, appar och planeringssystem. Forsdljningsplattformar
kan inkludera information om resursatgang som inkluderar geografisk information, och/eller
guida till de mer lokala resurserna — oavsett om det dr att lista den séljare av en bok som &r
niarmast geografiskt, eller om det ar vilken vara som 1 hogst grad ar producerad av lokala
ravaror — och vars ”lokala produktion” ocksa ligger i kdparens niromrade: Men da kvarstar
saklart fragan — vid en bestillning av till exempel en bok fran en ndrbelagen aterforséljare,
levereras denna en rimligt kort vdg, eller passerar den en distributionseentral i annan édnde av
landet?

Digitalisering kan ocksa underlitta en mer distribuerad leveransked;ja, dér allt fler leveranser
skulle kunna ske kortare strickor dé “intelligenta” distributionssystem skulle kunna minska
onodiga transporter. Det kan aterigen ske pa flera steg i kedjan, och behdver inte avgrinsas

till ”slutkund”. Har kan vi titta nirmare pa arbetet med lokal matforsorjning i AP2.8
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Figur 1. Schematisk bild av livsmedelskedjor idag

57 Frida Franzén, Lokala cirkuldra matsystem utifran lokalsamhdllesperspektiv — exemplet Duved, Tyréns
(Stockholm, 2022).
38 Franzén, Lokala cirkuldra matsystem utifrdn lokalsamhdllesperspektiv — exemplet Duved.
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Figur 2. Onskad bild av férdndring av fléden av livsmedel till lokalsamhllet

Figurer som principiellt beskriver nuvarande matforsorjningskedja och en mer lokaliserad sddan, inklusive lokal
atervinning. Ur Franzén, 2022.

Den vid forsta anblick lattast identifierade mojligheten for digitalisering att forbattra
situationen och Oka lokalt resursutnyttjande &r 1 de delar som har foreslas fordndras. Hantering
och samordning av hantering av ”matsvinn”, liksom direktkontakter mellan producent och
konsument eller producent och lokala marknader. Det ar ocksa sjdlvklart en mdojlighet som
kan och bor utvecklas pa sadana vis som fungerar under de forutséttningar som finns i olika
sammanhang.

Men dven for de delar som “’kvarstér” 1 diagrammet kan digitalisering géra matmarknaden
mer lokal, och underlétta {or fler lokala aktorer. I princip i varje ldnk i diagrammet finns
mojlighet att studera hur olika typer av digitaliseringslosningar kan underlatta lokal
resursanviandning genom att underlétta kontaktyta mellan respektive led. Likasa kan
digitalisering stotta'en battre hantering ocksa inom respektive “bubbla”: i fraga om transport
och hantering kan till'exempel en distributor vara en plats, eller en aktor spridd pé stora
avstand, beroende pa om systemet ar upplagt med ett fatal centrallager som varor passerar och
sorteras i, eller om de dr mer distribuerade med leveranser mellan olika mer lokala “’center”.
Har kan ocksa mojlighet finnas for ytterligare led och mer diversifierade aktorer, beroende pa
hur 16sningar genomfors. Digitalisering mojliggdr, principiellt, for fler och fler olika aktorer
att enklare samordna och agera gentemot varandra, och att mer dynamiskt hantera utbud och
efterfragan. Det kan vara sdrskilt viktigt dd det i ménga fall kan — i likhet med resonemanget
ovan — vara sa att aktorer i olika led har olika storlek och geografiska forutsittningar.

Hiér finns inte en sjdlvklar 16sning dér digitalisering hanterar utmaningen i ett svep. Kedjorna
ar komplexa savil ekonomiskt som socialt, utdver de utmaningar som finns med hantering av
sévil ravara som varor med olika grader av férddling. Det ar inte heller sjalvklart att samma
aktor som arbetar med och kan hantera varor i en grad av forddling kan hantera ré/varor 1
annan grad av forddling — och beroende pa skalor och avstand kan det vara battre eller sdmre
med specialisering respektive att varje aktor kan fylla roller i flera delar av flddet. Det ar
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ocksa beroende pa vilka andra aktérer som finns och vad de gor — utmaningar som véxer 1
glesare omraden med storre avstdnd och farre och/eller mindre aktorer.

Losningar for att med digital teknik understddja lokal materialanvdndning behdver dérfor
utvecklas efter varje specifik situations forutséttningar savél ekonomiskt som socialt och
geografiskt, &ven om principiella system skulle kunna vara desamma eller likartade. Sarskilt
relativt basala delar — sdsom datainfrastruktur eller plattform — skulle kunna vara
aterkommande dven om de 16sningar som gor dem anvdndbara kan behdva vara mer
specifika, antingen som olika applikationer eller interface, eller som olika sitt att anvénda sig
av dem — eller vilka delar av dem som &r anvédndbara och i vilken utstrackning. Losningar
maste gora det vart for tillrdcklig manga aktorer att delta 1 tillrdckligt hog utstrackning, och
méste darfor ocksd kunna fungera med olika grad av investering i deltagandet.

Nyansering: annan resurssektor / Byggverksamhet

Savil i en ldngsiktig utveckling som i specifikt i projektarbetet i Duved har Erik Stenberg
tillsammans med bland annat Frida Rosenberg identiferat négra principiellt olika sitt att forsta
aterbruk av byggelement och byggmaterial — en central resursfraga (liksom skogsbruk som
behandlats ovan) d& byggsektorn #r si pass pataglig i Are-Duved. De kan kort beskrivas som:

Atervinning av hela element eller hela byggsystem

Har skulle det gé att skilja pd specifika projekt.och generell ateranvdndning av hela
system, vilket har olika forutsittningar och méjligheter. Ateranviindning kan ta form
av att anvdnda befintliga system, sdsom stommar, for uppforande av nya stommar rakt
av — antingen som “’kopior” eller i ny kombination. I bada fallen kravs viss miangd och
sérskilt 1 forsta en viss helhet av systemen och materialet for att det skall vara mdjligt.
Men det kan ocksé rora sig om produktivt dterbruk av befintliga stommar/stomsystem
som anvands pa nya sitt 1 en ny l6sning. Rent material- och resursmaéssigt ar detta den
mest ideala l0sningen ur hallbarhetssynpunkt dé inget gar till spillo, men det dr ocksé
det som stiller storst krav pa planering, samordning och andra processer och system.
For ett nytt projekt behdver helt enkelt materialet finnas.

Ateranvindning avmodifierade eller omformade element eller byggsystem

Jamfort att anvdnda hela element eller byggsystem innebér detta principiellt mer spill
och det blir darfornagot svagare ur resurssynpunkt. Samtidigt ar det mer flexibelt och
anpassningsbart och kan gora dterbruk av byggmaterial enklare. Om det ror sig om en
regelstomme; t.ex., kan reglar kapas, kopplas ihop, och pd andra sétt anpassas sa att
material fran tidigare byggnader kan aterbrukas i nya byggnader dven vid relativt stora
olikheter i minga dimensioner. Samma princip géller {or i stort alla material som
aterbrukas, &ven om modifiering kan ta olika former. I viss utstrickning kan
anvindning av modifierat material tilldta anvéindning av annars trasigt eller skadat
material, vilket till viss del skulle kunna védga upp sannorlikhet for storre spill &n vid
direkt aterbruk.

Ateranvindning av material omstopt till nya element eller material

Hir ar ett relativt traditionellt och etablerat exempel dterbruk av gammal betong i form
av ballast i ny betong, men det kan ocksa rora sig om till exempel trd i stommar
omformat till isolering, flis, eller t.ex. massa i ny MDF eller i nytt limtrdmaterial. Pa
samma vis atervinns en del glas ocgh annat material. Férdelen med sddan atervinning
ar att det kan gé att anvéinda relativt trasiga element eller element som &r svéra att
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inkludera 1 nya projekt, och att de gamla elementens form har liten inverkan. Det kan
ocksé gora det mojligt att i storre skala atervinna sddant som det finns fa eller véldigt
varierade former av. Samtidigt dr det den mest energikrdvande formen av
ateranviandning, liksom den som—beroende pa material—kan behdva storst
anldggningar for att kunna genomforas, dven om teknik pa omradet utvecklas. Att
smilta ned olika metaller sisom aluminium for aterbruk kriver en ugn som klarar av
det, och sa vidare. En stor fordel hér dr ocksa att aterbruket for manga material relativt
enkelt kan foras in 1 befintliga produktionssystem.

En utmaning 1 samtliga tre fall 4r samordning och resursutnyttjande. Trots allt dr det och
kommer férmodligen fortsatt vara sé att det &r relativt ovanligt att ett hus eller en samling hus
ska rivas och ett eller flera byggas i samma lokala omrade just sé att direkt materialéverforing
fungerar enkelt. I de undantagsfall det &r sa &r det sjdlvklart en fordel, men betydligt vanligare
ar att projekt inte dverlappar lika bra 1 vare sig tid eller rum. ”Rétt” projekt som ger ratt”
material kan antingen vara langt bort eller ske ett halvér for sent eller for tidigt, och sma
skillnader kan spela stor roll. Nagot som papekats av flera aktérer som jobbar med aterbruk ar
hur en central utmaning for aterbruk dr mellanlagring — ett problem som blir dnnu stérre om
det dr osdkert om och nir material kommer ateranvindas.

I sddana processer skulle digitalisering kunna underlitta aterbruk genom

(1) Digitalisering av bestands olika komponenter, material och status.

(2) Digitalisering for samordning av projektsom kan ge och behdva material

(3) Digitalisering som stodjer processer for omformning alternativt omstopning av
material

(4) Digitalisering for samordning av mellanlagring

Samt kombinationer av dessa.

I praktiken sker delar av punkt 3 redan genom atervinningscentraler, men 1 vissa fall ar det
orimligt eller skulle kunna bli mer utvecklat i andra former. Det géller sdrskilt for vissa typer
av material, &ven om det dterigen kan sédgas vara i stort redan pagdende inom vissa sektorer.
For steg 1 och 2 finns dock mojlighet till betydande utveckling, sérskilt om systemet aterigen
tar till vara pé information och digitalisering av kombinationer av data. Som enkel modell kan
konstateras att, att 1dnka den som har material (till exempel en stomme) med den som behover
material dren viktigt del, och att inkludera distans och transportmgjlighet i modellen, liksom
tidsaspekt. Men-om det ocksa géar att 14nka den som skulle kunna mellanlagra under viss tid
skulle ytterligare mojligheter uppsta. Det skulle ocksa kunna skapa en marknad for
anvindning av faciliteter som dr tempordrt tomma, antingen sdsongsvis eller av andra skél,
och samtidigt 6ka anvindningen av en resurs (lokaler, byggnader) och mojligheten att
ateranvinda en annan resurs (stommen). Det skulle kunna liknas vid ett blocket som ocksé
innehaller forrad: jag vill sdlja min soffa, ndgon vill képa min soffa, och en tredje part kan
forvara soffan den vecka som inte matchar.

Till viss del kan stora aktorer gora en del av detta internt, genom samordning och planering
som mgjliggor aterbruk fran ett sammanhang i ett annat. En systemlosning for aterbruk av
byggmaterial av det slaget bor dérfor syfta till att dppna for fler aktorer att arbeta med
atervinning smidigare, och 6ka mojligheter som inte bygger pé intensivt engagerat arbete
och/eller personliga kontakter. Om storre aktorer 4r med &r det definitivt en fordel, men en
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viktig del i utvecklingen &r att sma aktorer kan vara med ocksa — sérskilt pa landsbygd eller i
samhillen som Duved dir en pataglig andel av byggforetagen dr smaforetag, ner till
enpersonsforetag 1 relativt hog utstrackning. Det bor ocksa kunna ske i varierande grad och
inte bara inkludera hel rivningar och nybyggen utan renoveringar, om- och tillbyggnader,
byggnadsvérd, med mera.

Slutkommentar:

Byggmaterial kan dtervinnas i tre former: sa som de &r (direkt dteranvéndning av element), i
justerad form (till exempel bjilklag eller betongstommar som delas upp och/eller omformas),
och som ramassa (trastomme till t.ex. mdf-skivor, aterbruk av betong som ballast i ny betong).
Olika material och olika element har olika forutséttningar. Fonster och dorrar, t.ex., kan till
viss del mellanlagras men kan vara svéra att omforma. Stommar i trd kan vara enkla att
omforma men &r svéra att mellanlagra (enl. REF en av de storsta utmaningarna). I bada fallen
kravs dock tydlig information om vad som finns, och i flera fall &r stilltiderna/ledtiderna
korta. Det gar inte att rdkna med “ett hus blir ett annat”, utan det méste systematiseras. Har
kan plattform for informationsutbyte bli en avgorande faktor, liksom ldnkning mellan
befintlig/blivande resurs, mojlighet till mellanlagring, och ndsta
anvdndare/anvindning/aktor.

Digitalisering kan starkt bidra till en mer lokal resurshantering; lokalt daterbruk, och lokala
ekonomier, men det dr inte ndgot inneboende i digitala plattformar — tvirtom dr tendensen
det motsatta. Digitala plattformar behéver dirfor sdrskilt utvecklas for att stétta och
underldtta okad forstaelse for avstand och lokala floden. I detta kan liknande rumsliga
analyser utvecklas som redan finns for tillganglighet till samhdllssystemtjdnster och liknande
faktorer.
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Digitalisering for kollektiv resurshantering

Del av mgjligheter med digitalisering ar att hantera resurser dynamiskt. Som konkret
exempel, som ocksd lyfts i intervjuer med aktorer, kan ndmnas “smarta elndt”.’° P4 samma vis
skulle liknande energisystem sdsom (varm)vatten och (fjarr)virme kunna hanteras. Genom att
se dver monster och regulariter i varierad dtgang over savil dygn som sdsong, och mellan
olika platser, kan helt enkelt energiatgang minskas genom att primaért styras till dar den
anvéinds och i mindre utstrdckning leverera till ”hela” systemet hela tiden. Hér finns pétagliga
utmaningar med samordning, och hur vil ”peakar” kan forutségas, sdsom nér turister anldnder
och s vidare. Samtidigt kan en del av detta hanteras med sjélvldrande system, liksom att
lokal eller mer lokal lagring 1 hogre utstrackning skulle kunna integreras i systemet— i princip
liknande att ett flerfamiljsbostadshus kan ha en varmvattenberedare som virms upp av
fjarrvdarme och ddrmed lagrar energi for senare forbrukning kan andra energiformer till viss
del lagras i distribuerade system (ndrmare “’slutkund”). Liknande smarta system kan omvént
fordela energi 1 olika riktningar i systemet om t.ex. lokal energiproduktion (t.ex. solceller) ger
overskott i ndgon del. Mgjligheterna for dynamik i systemet &r till viss del beroende pé tathet
och nirhet, men ocksa pa savél tekniska losningar som regleringar—sérskilt om flera aktorer
ar med. Har pagar redan utveckling dér till exempel Jamtkraft dr enaktiv aktor, bland annat
med arbete kring att tillfora lagringskapacitet i systemet, hitta aktdrer som kan dra ner
effektbehov, liksom att skapa samarbeten kring flexibla laster. Ett principiellt liknande
angreppssatt — forstatt som att se behov och tillgang ur ett systemperspektiv — gar att Gverfora
pa andra omraden, om &n med forsiktighet.

Ett case som kan lyftas fram och for att beskriva utmaning och mdjlighet ar vdrd och omsorg,
sdsom dldreomsorg for ménniskor som fortfarande bor kvar i sitt enskilda hem. Det &r ett case
som har vuxit fram och diskuterats vid arbetssparsworkshoppar, som négot som skulle kunna
ha stor potential och gora mycket for att forbéttra for savél de med omsorgsbehov och de som
arbetar med vard och omsorg i glesbygd med begridnsade ekonomier och stora avstand. Det
hér ror hantering av tid som resurs, och hur situationen kan férédndras och forbéttras ur sdvil
vardnadstagarens som vardnadsgivarens och véardfinansidrens perspektiv; eller den som
behover vard, den som genomfor vard, och den som betalar och organiserar vard. I sin
enkelhet handlar det om hur det skulle kunna gé att 6ka flexibilitet och responsivitet,
samtidigt som scheman kan goras béttre och mer dynamiska, och dka den tid och insats som
gar till just omsorg och minska den tid som gar till transporter och/eller schemaluckor.

Regelbundenhet och rytm 1 omsorg ar ofta viktiga inslag for vardnadstagare. Att veta nir
niagon kommer; och att det finns forutsédgbarhet i vem eller vilka som gor det, okar trygghet
och méjlighet till personlig kontakt. Samtidigt uppstar behov ibland pl6tsligt och of6rutsett,
och det'kan vara svart att veta i forvig hur lang tid vissa besok behover. Med langa avstand
kan sadan of6rutsdgbarhet leda till 4n storre utmaningar, sirskilt om det behover inkorporeras
1 satta scheman och rigid planering.

Har kan gemensam och dynamisk schemaldggning via digitala plattformar potentiellt gora
stor nytta: onddiga resor kan undvikas, justeringar i scheman kan hanteras med samordning,
och rutter och besdksordning kan dndras utifran situation. En forutséttning for detta &r ett
fokus pa en slags “’kollektivitet” i det hela: vardnastagare och vardnadsgivare som system, och
inte enbart fokus pé enskilda individers schema och enskilda individers besok. Det skapar
vissa utmaningar for finansieringssystem, som riskerar motverka sadan utveckling om de har

39 Ahldén and Schildknecht, Nuldgeskartiiggning AP4 - Digitalisering (internrapport).
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for stort fokus pa enskilda aktorers specifika besok vare sig i tid och antal. Det vill séga, ett
skifte behovs inte bara tekniskt utan dven ett perspektivskifte dir omsorg ses som
samhdllssystemtjdnst, dar samordning och flexibilitet anvinds for att minska restider och
stalltider, och 6ka tid och kvalitet i omsorgen. Savél de som arbetar i och de som dr mottagare
av kan gynnas, till en mojligen ldgre kostnad, och med mindre utslédpp och/eller energidtgang.

Samhidllssystemtjdnster kan ddrmed fungera som en modell att forsta samhdllsservice pa ett
satt ddr digitalisering kan stddja att en storre andel av samhéllets resurser anvénds for avsett
dndamal genom dynamisk systemhantering av tid, scheman, resor, och andra viktiga aspekter.
I bista fall kan det ge kvalitativa forbattringar for samtliga inblandade till samma eller
mojligen en ligre kostnad. Samtidigt kan det krédva att aktorer liksom enskilda arbetare kan
och/eller far arbeta med nagot bredare uppséttning fragor, platser, eller patienter for att
mojliggora flexibiliteten. Har behover fragan om till exempel hur det fria vardvalet forhaller
sig till samordningsvinster studerat djupare. Precis som i andra sammanhang behover ocksa i
glesbygd geografiska data — speciellt i form av tid mellan platser liksom hur platser hanger
thop och bildar kedjor — integreras. Kan ett besok ske pa vigen” eller inte?

Digitalisering av samhillsservice kan i sammanhanget ddrmed breddas till att forstds pa tre
nivaer, eller ur tre perspektiv:

1. Digitalisering som tillganglighet till service (och annat) for individen (t.ex. att na eller
finna service, att kunna skota saker pé distans, med mera). Individen som konsument
och/eller fritidsperspektiv.

2. Digitalisering som effektivisering av arbetsvardag. Som stdd for schemaldggning och
planering bade for individer och foretag, vilket skulle underlédttas om geogfrafisk
information enkelt fanns med i planeringsunderlaget. Individens arbetsvardag som
perspektiv.

3. Digitalisering som systemfrdga for att forbéttra samhéllsservicen, till exempel genom
dynamisk samordning och hantering av dldrevard och omsorg. Digitalisering ur
samhéllsresurshanteringsperspektiv.

Digitalisering inom samhdllsservice kan utvecklas till att bdttre inkludera systemperspektiv
och forstaelse for kollektiv resurshantering — ddr dven invanares liksom anstdlldas tid forstas
som en resurs. Samordningspotential kan vixa sdrskilt om den bygger pd 6kad gemensam
nytta, men kan forsvaras av for stort fokus pa individ eller enskild aktor.
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Digitaliseringsinfrastruktur och Digitalisering som

resursfraga

Digitalisering forutsitter sdvil en digital som en materiell infrastruktur.% Sddan infrastruktur
ar savil generell som specifik. Det behdvs till exempel 1 hog utstrackning nagon form av
uppkoppling, dér det tekniska utforandet av uppkopplingen ofta ar flexibel men ibland har
specifika krav (t.ex. tradlds, bluetooth, etc.). Men det behdvs ocksa digital infrastruktur som
mojliggdr anvindande, som ocksa kan vara av olika grad av specificitet (t.ex. plattformar,
Ooppen data, specifika applikationer). Savil materiell som digital infrastruktur kréver insatser
att bygga och underhélla, sa att de &r fungerande, pélitliga och uppdaterade. De behéver dven
hanteras 1 fraga om tillgédnglighet och dtkomst.

Oavsett ovan dr en grundliaggande del 1 en digitaliseringsutveckling etablering av basal
infrastruktur, ddr grunden laggs genom tillgdng till uppkoppling till nétet..Duved med
naromrade ar idag relativt vl “digitaliserat” ur dessa synpunkter. Bredbandsutbyggnaden ar
enligt den egna 6versiktsplanen relativt god i kommunen (ca86% 2017)%!, sérskilt i
Duvedsbyn och Aredalen, och omridet gynnas pé flera sitf avsamhillets digitalisering.
Kommunen fastslog i samma 6versiktsplan att mélet om minst 90% skulle nds 2020. Det
aterstir dirmed arbete att nd hela kommunen, men i1 grunden &r tackningen relativt god (hir
rdknas antalet hushdll som har tillgéng till bredband). Hur det ska arbetas med &r dock allméant
och kort formulerat:

“Kommunen ska ta fram en bredbandsstrategi som anger roll- och
ansvarsfordelning, framtida utbyggnadsstrategier och tekniker
samt en malsattning fér utveckling av bredband i kommunen.
Prioriteringen av bredbandsutbyggnad bdr samspela med
oversiktsplanens strategier for utveckling.”®?

I kommunens dokument ndmns digital infrastruktur i huvudsak i tvd sammanhang: som stod
for kande attraktivitet som plats for distansarbetande hel- eller deltidsboende, och som stéd
for de omraden med lag tdthet, stora avstand, och glest serviceutbud (inklusive
kollektivtrafik).Digital tillgénglighet diskuteras bland annat som kompenserande for annan
form av tillgédnglighet:

“God tillgdnglighet kan ockséd skapas genom satsningar pad en val
utbyggd digital infrastruktur. Detta ar ett sarskilt viktigt
komplement i de bygder som inte har ett tillrackligt
befolkningsunderlag for att méjliggdra kollektivtrafik med god
turtédthet.”®3

Samtidigt behover digitaliseringsinfrastruktur i hogre grad forstas som datainfrastruktur;
vilken slags data behover det forberedas for, och vilken typ av infrastruktur dr det? Ett sddant
arbete har pagatt till exempel 1 Livsmiljopaketet i efterfrigan om viktiga platser for boende i
omréadet. Men hur tas sddan information om hand, och hur gors den tillgénglig? Hur utvecklas
system som gor det rimligt att inte bara spara, utan bade samla, uppdatera och tillgidngliggdra

%0 Tarleton Gillespie, Pablo J. Boczkowski, and Kirsten A. Foot, eds., Media Technologies: Essays on
Communication, Materiality, and Society (Cambridge: MIT Press, 2014).

61 Are kommun, Kommuntdickande oversiktsplan.

62 Are kommun, Kommuntéickande éversiktsplan, 32.

63 Are kommun, Kommuntéiickande éversiktsplan, 21.
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information? Eftersom tid och mgjlighet att samla, kvalitetssidkra och tillgdngliggdra
information dr begrénsad, vilka typer av plattformar ska prioriteras?

Har kan manga olika aktorer blandas in, men om digitalisering skall anvédndas for att 6ka
lokalt inflytande, lokal demokrati, och lokal resursanvdndning behdver det har utvecklas pa
flera nivder. Enskilda initiativ méste sjdlvklart stottas, men i ménga fall dr det som behdvs
nagon typ av system eller plattform, och da behdver en storre grupp aktorer samordnas sa for
att det skall fungera tillrdckligt bra for att dverleva. I ménga fall dr det som behovs just en
infrastruktur (om det sé skall kallas plattform, system, standarder, regler, eller liknande),
medan specifika 16sningar sdsom applikationer och annat eventuellt inte kan eller bor lasas till
enskilda aktorer eller specifika 10sningar, sett ur ett samhalleligt planerings- och
investeringsperspektiv.

Digitaliseringsinfrastruktur behover breddas till att inkludera infrastruktur ”av’’ och ”i” det
digitala, inte bara fysisk infrastruktur for datahantering och uppkoppling. Precis som inom
fysisk infrastrukturplanering inkluderar det bade ovegripande, principiella losningar som kan
vara dterkommande, och specifika situationsanpassningar och-avvéigningar till lokal kontext
som mojliggor sdvil investering som anvdindning.

Digital infrastruktur, resurser, och arbete

Arbete med digital infrastruktur — liksom digitalisering i allmdnhet — behdver ske strategiskt
och utifran balanserade resursperspektiv. Detta eftersom det, i likhet med annan infrastruktur,
inte dr frdga om engdngsinvesteringar utan investeringar som f6ljs av kostnader for underhéll,
uppdatering, reparation, och fornyelse.** Det géller savil teknik (i bdde hard och mjuk
bemirkelse) som data.®® Dels behoys det for att Gver huvud taget fungera — kablar, routrar,
switchar och annat behover installeras, repareras, uppdateras, och bytas, liksom att mjukvara
behover underhallas, uppdateras, justeras och anpassas. Ovanpa det behover varje datastruktur
underhéllas och uppdateras, liksom datan den innehaller i hog utstrackning behdver det. Allt
detta gor digitalisering i.vid bemadrkelse till en resursfrdga. I manga téta stadssammanhang
kan dessa fragor ibland te sig som relativt sett mindre, men i glesbygd, dér farre personer ska
antingen genomfora eller finansiera detta for ett storre geografiskt omrade, dr avvagningen
viktigare, och att investeringar ger tillbaka har storre betydelse.

Samtidigt behdvs investeringar for att det ska bli vardefullt: en digital karttjénst ar bara
relevant om-den geografiska informationen ar tillrackligt palitlig och komplett, men en
karttjdnst som bygger pa frivilliga bidrag sdsom OpenStreetMap kan ha léttare att héllas
relevant och uppdaterad i en tét stad dér arbetet kan fordelas sé att enskilda individer kan gora
vildigt sma insatser och dnda hélla systemet aktuellt, medan det i glesbygd krévs mer av var
och en att hélla det uppdaterat. Liknande giller sédvil den typ av obetalt arbete som
kommersiella aktorer anvinder sig av i form av anvidndarbidrag som den typ av arbete som
finansieras av offentliga eller privata aktoérer. Den byggda och obyggda miljon ér i sig otroligt
informationsrik, och en digital infrastruktur behdover bade finga tillrackligt av det, gora
relevanta urval bland alla mojligheter, och komplettera andra informationskéllor inklusive hur
stad- och landsbygd kommunicerar sig sjdlv”’ — den digitala plattformen kommer alltid
innehalla mindre information &n verkligheten” — men den kan strukturerra och tillgdngligore

64 Mattern, "Maintenance and Care."

65 Adria Carbonell, "The solid matter(s) of digital natures: Multiscalar technologies of world urbanisation," in
Proceedings: Space and Digital reality: Ideas, representation / applications and fabrication, ed. Jiri Soolep,
Kadi Karine, and Andres Ojari (Tallinn: Estonian Academy of Art, 2020); Gabrys, Digital Rubbish.
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den pé ett relevant och meningsfullt sitt.°® Det pekar p4 att initiala investeringar och
satsningar kan behova goras for att lyfta en infrastruktur till en niva dir den kan anvéndas,
medan foljande insatser kan vara sma relativt nyttan. Men en felplanerad investering kan
ocksa komma att kosta mycket utan att ge mycket tillbaka — dar "felplanerad” kan forstés 1
den enklaste varianten att det ror sig om en investering i ndgot som inte behdvs eller anvénds,
men ocksd 1 att satsningen inte innehdller en plan for hur investeringen underhdlls och
uppdateras, for att halla den relevant.

Detta géller bade harda och mjuka digitaliseringsfragor, och digitalisering i bade privat och
offentlig regi, liksom for kommersiella som demokratiska andamal.

En digitaliseringsstrategi behover innehdlla prioriteringar och strategier for langisktig
anvandning, vilka maste grundas i forstdelse for teknik, mjukvara, datahantering och
marknad — dir relevansen och nyttan behéver vigas mot kostnad savdl initialt som i
underhall och uppdatering. Det 6kar betydelsen av specifik forstdelse for sammanhanget den
digitala infrastrukturen skall bidra i, och pa vilket sdtt den ska finansieras.

% Lars Marcus and Daniel Koch, "Cities as implements or facilities — The need for a spatial morphology in smart
city systems," Environment and Planning B: Urban Analytics and City Science 44, no. 2 (2017).
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Slutord

En inklusiv digitalisering savdl for Duved specifikt som for landsbygdssituationer brett
behéover dirfor fanga en bredare uppsdttning olika liv, ddr arbetslivet bor inga som en viktig
komponent. Forbdttrad livssituation kan for vissa vara i fraga om samhdllsservice eller
“fritidssysselsdttningar”, medan den storsta inverkan pd livskvalitet for andra kan vara
forbdttrad arbetssituation pa ett eller annat vis, kortare resvégar till jobbet, mdjlighet att
bdttre planera arbetet och arbetsresor; bittre samordning av arbetsdagen som drar ned
stdlltider, onédiga resor, dubblerade leveranser och transporter, och sa vidare Ur
hallbarhets- och resursperspektiv kan detta vara dnnu starkare. Men sadana strategier och
insatser behover goras i forhallande till pagaende processer i bdde offentliga och privata
sammanhang.

Digitaliseringsarbete behdver ske med forstaelse for skilda forutsdttningar och
forhallningssditt till savdl teknik som de livsstilar och identiteter som forstas som del av
digitalisering. Inte minst for att forstd direkta och indirekta konsekvenser, liksom att hantera
dessa. For vem, var, och hur det digitaliseras, liksom vilka aktiviteter, processer,
levnadsmonster, funktioner, ekonomier, floden, arbeten och andra aspekter som det
underldttar och stodjer, dr en central fraga som behover vara.en grundpelare i
digitaliseringsarbete, ddr svaren kan ha genomgripande effekter pd val och insatser som
gors. En digitalisering som leder mot ett mer hdllbart och mer lokalt sjdilvforsorjande
samhdlle maste ddrfor alltid vara en balans mellan att vixa fram ur befintlig situation och en
bred och djup forstaelse for mojligheter och risker ddr inte bara dialog, utan grundligt och
inkluderande bakgrundsarbete dr av yttersta vikt.

Digitalisering av resurstillgangar och lokaliseringar som kombinerar ekonomisk information
med geografisk data kan anvdndas for att oka hdllbarhet i anvindning av naturresurser,
tillsammans med vdil avvdigd strategisk digitalisering av industrin och verksamheter som
helhet. Digitalisering bor inkludera saviél “ursprung” som platser for transformation (t.ex.
sdgverk, fabriker, etc.), sa att kedjor kan framga. Det bor ocksd innehdalla stod for liksom
redovisningsmaojlighet av pd vilka satt skogsbruk och andra ndringar bedrivs hallbart med
hdnsyn till ekosystem och ekologisk mangfald. Detta kan underldtta anvindande av lokala
material, och utveckling och effektivisering av resurskedjor. Ur ett Are-Duved perspektiv dr
det viktigt att utvecklingen inom dessa omraden sker pa ett sadant sditt att bdade dgarstruktur
och verksamhetsstruktur kan vara med; det vill sdga att det dr skalbart, och éppet och
ldttanvdnt for'sma aktorer.

Digitalisering kan starkt bidra till en mer lokal resurshantering, lokalt aterbruk, och lokala
ekonomier, men det dr inte ndagot inneboende i digitala plattformar. Digitala plattformar
behéver ddrfor sdarskilt utvecklas for att stotta och underldtta 6kad forstdelse for avstand och
lokala floden. I detta kan liknande rumsliga analyser utvecklas som redan finns for
tillgéinglighet till samhdllssystemtjdnster och liknande faktorer. Liknande kan digitalisering
inom samhidllsservice utvecklas till att bdttre inkludera systemperspektiv och forstdelse for
kollektiv resurshantering — ddr dven invdanares liksom anstdlldas tid forstds som en resurs.
Samordningspotential kan vixa sdrskilt om den bygger pa okad gemensam nytta, men kan
forsvaras av for stort fokus pa individ eller enskild aktor.

Digitaliseringsinfrastruktur behover breddas till att inkludera infrastruktur "av” och "i” det

digitala, inte bara fysisk infrastruktur for datahantering och uppkoppling. Precis som inom
fysisk infrastrukturplanering inkluderar det bdade 6vegripande, principiella l6sningar som kan
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vara dterkommande, och specifika situationsanpassningar och avvéigningar till lokal kontext
som mojliggor sdvil investering som anvdindning.

Till sist behover en digitaliseringsstrategi behover innehdlla prioriteringar och strategier for
langisktig anvindning, vilka maste grundas i forstaelse for teknik, mjukvara, datahantering
och marknad — ddir relevansen och nyttan behover vigas mot kostnad savdl initialt som i
underhall och uppdatering. Det 6kar betydelsen av specifik forstdelse for sammanhanget den
digitala infrastrukturen skall bidra i, och pa vilket sdtt den ska finansieras.
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