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1. INLEDNING

Denna rapport &r en delrapport inom det Vinnovafinansierade projektet Duvedmodellen for
lokalsamhéllen 2.0 (Duvedmodellen), som genomfors under perioden 1/9 2020 — 31/8 2022.
Information om projektet finns pa duvedmodellen.se. Ett av projektets resultatmal ar att arbeta med
samhallsstyrning genom lokalsamhéllessamverkan, vilket bland annat innebér att arbeta for
utveckling av nya lokala samverkansformer.

Lokal samverkan ar saledes en mycket central del av Duvedmodellen, vars innovativa kdrna ar att
utveckla en samverkansplan som aktivt engagerar och inkluderar lokala invanare och civilsamhallet i
den kommunala samhéllsbyggnadsprocessen. Natverket Duved Framtid AB (DFAB) &r det lokala
utvecklingsbolag ('innovationsmotor’) som skapades 2018 pa initiativ av det kommunala
bostadsbolaget Arehus AB i dialog med Are kommun, ett antal lokala entreprendrer samt Duved
byférening. DFAB ar saledes en viktig del av samverkansplanen och darfor intressant att studera. Vad
i bolagets verksamhet, arbetssatt och idéer kan vi skala upp och utveckla i andra byar?

Lokala natverk, liknande DFAB, &r inte ovanliga i dagens Sverige. Enligt Herlitz och Arén (2017) tar
lokala utvecklingsgrupper ofta ansvar for vardagsfragor i lokalsamhaéllet, men manga har ocksa en
6kad medvetenhet och kanner ansvarstagande infor framtiden. Herlitz och Arén (2017) menar att
man utifran praktiska kunskaper och erfarenheter av lokalt utvecklingsarbete och den svenska
traditionen av kommunalt sjalvstyre kan utveckla en mojlig modell (den forsta samhéllsnivan) for hur
inflytande och delaktighet pa den lokala nivan skulle kunna organiseras. De menar vidare att
utmaningen bland annat ligger i att hitta en balans mellan civilsamhallets ideella engagemang a ena
sidan och det demokratiska, langsiktiga lokala beslutsfattandet och forvaltandet pa den kommunala
nivan & andra sidan. Herlitz och Aréns resonemang och slutsatser baseras framst pa exempel dar de
lokala utvecklingsbolagen bygger pa ideellt engagemang.

DFAB &r ett lokalt utvecklingsbolag med delvis privata foretag som &gare. En central fraga blir i detta
fall: hur skapar man balans mellan marknadens avkastningskrav, invanarnas och civilsamhallets
varierade behov och 6nskemal samt det kommunala beslutsfattandet och forvaltandet? For att
kunna belysa detta har vi i denna rapport malséattningen att studera DFAB utifran flera intressanta
synvinklar; jamfort med andra lokala utvecklingsbolag (omvarldsanalys), tillgang till sociala,
ekonomiska och strukturella resurser samt hanterbarhet (radighet och inflytande). DFAB har inte
som ambition att finnas for evigt. En viktig fraga blir sdledes implementering och forvaltningsansvar
for de insatser som genomfors. Dessa fragor diskuteras nedan; avsnitt 1 avslutas med syfte och
sedan en beskrivning av DFAB, avsnitt 2 redogor kortfattat fér metoden, i avsnitt 3 presenteras
omvarldsanalysen och i avsnitt 4 vara resultat. Avsnitt 5 innehaller avslutande slutsatser och
diskussion av resultaten.

1.1. Syfte

Syftet med denna rapport &r att utreda (dokumentera, analysera och forstd) hur DFAB har arbetat
sedan idén om att utvecklar Duved féddes och foretaget bildades, for att sedan utreda om denna
modell for att driva lokal utveckling kan skalas upp och appliceras pa andra lokalsamhallen.



1.2. Beskrivning av Duved Framtid AB (DFAB)

Duved ér en relativt liten ort pa landsbygden, anda &r det i manga avseenden en atypisk svensk
landsbygdsort. Duved &r en etablerad vintersportort och narheten till turistmagneten Are har
bidragit till ett blomstrande néaringsliv och stark bostadsmarknad. Duved har ocksa, till skillnad fran
manga landsbygdsorter i Sverige, en ung befolkning som 6kar snabbt. Inflyttningen bestar till stor del
av familjer med yngre barn, dar en eller bada foraldrarna har maéjlighet att arbeta pa distans.

Duveds platsspecifika forutsattningar paverkar naturligtvis méjligheterna for ett lokalt
utvecklingsbolag att hitta finansiering, kompetens och genomférandekraft for olika insatser. Att fa
privata byggaktorer att finansiera i lokala projekt kréaver ju att det gar att se avkastning pa sikt — tex i
form av stigande fastighetsvarden. Pa platser med “samre” forutséattningar kan finansiering vara en
mycket stor utmaning och insatser kan i stéllet vara beroende av statliga anslag.

| fallet Duved bdorjade historien om utvecklingsbolaget Duved Framtid AB med att en skola skulle
byggas och da vacktes frdgan om hur stor skulle den vara - vart ar utvecklingen pa vag. Det var den
bradskande fragestallningen som resulterade i beslutet att lagga till en extra vaning for att ta hojd for
framtida utveckling, och att samtidigt borja ta ett helhetsgrepp éver Duveds utveckling. Arehus sig
behovet av en storre skola pa sikt, men for att inte riskera att den skulle sta tom behdvdes en strategi
for att kanna sig trygg med att utvecklingen gick framat. Byn hade sedan tidigare en del utmaningar —
exempelvis brist pa offentlig service i form av vardcentral och brist pa samlad riktning for
samhallsutvecklingen. Det fanns massor av idéer men ingen samlad kraft. Det var i samband med
detta som DFAB bildades.

DFAB bildades 2018 (kommunens godkénnande - forsta styrelsemotet genomfordes 2019) och bestar
av sju delagande parter: Tagehus AB (48,6 %), Arehus AB (25%), Attacus AB (9,4 %), Arvet AB (2,36
%), HAWE Fastigheter AB (2,36 %), Libeck/Lindahl Produktion AB (5,65 %) samt Duved Byforening
(6,6 %). Darutover har bolaget samarbetsavtal med ICA i Duved. Enligt arsredovisningen for Duved
Framtid AB (2020) ar bolagets verksamhet "att bedriva hallbar och innovativ samhallsutveckling,
stadsutveckling och fastighetsutveckling samt utveckla samverkans- och affarsmodeller for
genomforande. Bolaget ska dven &ga och forvalta fastigheter och darmed forenlig verksamhet”.

Pa duvedframtid.se (den 31 mars 2022) kan man lasa visionen: "Duved ska bli det goda exemplet for
framtidens héllbara och innovativa samhéllsbyggnad” samt atagandet: "Var by ska baseras pa
cirkuléara system och strdva mot en cirkular ekonomisk modell dar vi skapar ett lokalt kretslopp. For
att gora det maste vi 6ka graden av sjalvforsorjning och egenproduktion. For att ateruppfinna oss
sjalva maste vi uppdatera bade vara styrsystem och vara affarsmodeller och ka samverkan mellan
naringsliv, kapital, lokala aktdrer, kommun, region och nationella organisationer. | det arbetet har vi
bade riktlinjer och principer att utga ifran.”

Av detta konstaterar vi att DFAB har en mycket ambitios malsattning nar det géller hallbar
landsbygdsutveckling som omfattar cirkuldra system, nya affarsmodeller, utdkade
samverkansformer, mm.



Arbetet drivs till stor del av VD (Helen Olausson, &ven VD fér Arehus) som lépande stimmer av med
styrelsen via telefon och mejl, &ven om formella beslut fattas vid styrelseméten (varannan manad
enligt intervju med Hakan Olofsson, Tagehus AB). Den externa konsulten Jan Aman, Eau & Gaz AB
har varit involverad fran start for att bland annat ansvara for att “skapa en utvecklingsstrategi for
Duved — bade konkreta atgarder pa kort sikt och en mer langsiktig hallbarhetsstrategi”.

2. METOD

Denna rapport utgar ifran en relativt 6vergripande studie av DFAB och (ett begréansat urval av) andra
utvecklingsbolag i Sverige. DFAB har studerats genom personliga intervjuer med ett urval av
styrelsemedlemmarna. Intervjuerna var cirka 1 timme langa och genomfordes (pga. restriktionerna
under Covid-19-pandemin) via videosamtal. De citat som presenteras i rapporten har anonymiserats,
men pa sid 19 finns en lista pa samtliga intervjuade personer. Intervjun berérde bland annat fragor
om:

- hur DFAB bildades och varfor.
- hur beslut fattas och hur samarbetet i bolaget fungerar.
- hur prioritering av olika insatser gors och hur man lgser finansieringen.

Forstaelsen for den lokala kontexten har vi fatt genom moten inom Duvedmodellen samt
observation vid besok i Duved. Vissa projektmedlemmar har tillbringat ndstan 50% av projekttiden i
Duved och dérigenom bidragit med kunskap som annars hade forbisetts.

Daruttver har vi oversiktligt studerat litteratur om landsbygdsutveckling (se Kallor och referenser, sid
19). Var avsikt har inte varit att géra en komplett kunskapsoversikt, utan snarare att bekrafta eller
forkasta slutsatser fran observationer och intervjuer. Vi har aven anvant litteraturen for att forsta
olika samband béttre och satta var analys i ett nationellt ssmmanhang.

3. OMVARLDSANALYS

For att forsta och analysera DFAB:s bolagsform och struktur har en mindre omvarldsbevakning gjorts.
Dessutom har vi tagit del av Link&pings universitets delrapport om samverkansmodellen inom
projektet Duvedmodellen (Hermelin och Granath, 2021).

I denna rapport bendmns DFAB som ett utvecklingsbolag eftersom bolaget har stora
fastighetsutvecklare som delégare och darfor ovanligt stora finansiella muskler for att vara ett lokalt
utvecklingsbolag. Begreppet bygdebolag &ar annars en vanlig benamning pa olika typer av bolag,
féreningar eller sammanslutningar.

3.1. Vad ér ett utvecklingsbolag/bygdebolag?

Som handboken “Bilda bygdebolag!” skriver ar bygdebolag ett samhallsvetenskapligt, och inte
juridiskt, begrepp. Bygdebolag verkar i granslandet mellan ideell, offentlig och privat sektor och
verkar inom en viss bygd eller ett specifikt omrade. De &r vanligast forekommande i landsbygdsorter
eller i staders periferi. Bygdebolag &r inte begransade till en viss formell associationsform eller
organisationsstruktur och det finns en uppsjo av olika sétt att organisera sig och att arbeta. Vanliga
associationsformer &r dock aktiebolag, aktiebolag med sarskild vinstutdelningsbegransning,
ekonomisk férening samt ideell férening som driver naringsverksamhet.



Genom att ga ihop i nagon form av bygdebolag kan de som bor pa en plats skapa en ny demokratisk
och ekonomisk struktur inom vilken de tillsammans kan hjélpas at, bygga engagemang, organisera sig
och férhoppningsvis bidra till en god samhallsutveckling. Orsaken till att en sammanslutning eller ett
bygdebolag skapas ar oftast en kritisk handelse, ibland efter en langre tids motgangar, som gor att
bygdens 6verlevnad forefaller hotad. Vanliga katalysatorer &r enligt handboken “Bilda bygdebolag!”
nedlaggningen av en offentlig verksamhet, minskade arbetstillfallen nar foretag upphor eller flyttar
sin produktion, eller en pagaende avfolkning. Att bemdta miljo- och klimatutmaningar ar ocksa en
vanlig drivkraft och orsak till att bygdebolag startas. Ibland kan bolagsformen ocksa vara viktig for att
erhalla legitimitet vid samarbeten med exempelvis banker, kommuner eller andra
samhallsutvecklingsaktorer. Initiativtagare till att starta bygdebolag ar ofta en samhéllsforening,
lokala eldsjalar eller entreprendrer.

3.2. Vanliga utmaningar hos lokala utvecklingsbolag

Pa grund av att det finns en mangd olika definitioner och varianter ar det svart att uppskatta
bygdebolagens antal och utbredning. Det verkar dock som att antalet har 6kat kraftigt under senare
ar och att det borjar bli en alltmer utbredd form av lokal samverkan for att paverka sin narmiljo. Det
finns med andra ord en mangfald av olika satt att driva lokalt utvecklingsarbete och i den mangfalden
finns mycket att lara. Nedan listas nagra vanliga utmaningar som lokala utvecklingsbolag har:

e Lokalt utvecklingsarbete kretsar ofta kring olika akuta sakfragor, eftersom det oftast ar
bradskan och upplevelsen av ett hot eller en majlighet som skapar ett tillrackligt stort
engagemang

e Manga lokala utvecklingsbolag upplever en avsaknad av legitimitet och radighet

e Bygdebolag far ofta begransat stod utifran och innebér ofta stora arbetsinsatser for
medlemmarna

o Landsbygdsorter och mindre samhéllen har ofta en méngd olika utmaningar att kémpa med
som forsvarar arbetet - brist pA kommunal och kommersiell service, daligt utbud av hallbara
fardsatt, farre arbetsmajligheter...

e Manga utvecklingsinsatser som kommuner gor fungerar inte eller racker inte till pa grund av
mangden utmaningar samt att kommunerna har lagre skatteintdkter kombinerat med storre
utgifter i jamforelse med manga storstader, samt naringslivets svarigheter att fa lsnsamhet
och tillbaka pa sin investering i landsbygdsorter.

Herlitz och Arén (2017) lyfter ett antal exempel pa hur hallbar landsbygdsutveckling kan ske med
lokalt inflytande i viktiga fragor. Deras slutsatser kan sammanfattas enligt nedan:



Bygdebolag har potentialen att bli ett kraftigt instrument for att kunna utveckla lokalsamhallen pa ett
ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbart satt. Behov eller 6nskemal:

e Starkta och demokratiskt legitimerade végar till ett konkret inflytande. Men viktigt med
representation och urval

e Det behovs mer sammanstélld kunskap om hur en bygd béast organiserar sig och far stod, for
att faktiskt kunna bidra och paverka samhallsutvecklingen pa sin ort

e Det behovs samverkan och sammanlankning mellan olika bygdebolag, sa de kan lara mer av
varandra. Eftersom arbetet ofta sker ideellt och finansiella resurser ar sm4, ar all tids- och
resursbesparing extra viktig.

e Knyta samman den representativa demokratin och den kommunala organisationen med de
mer informella lokala initiativen som drivs av féreningar och projekt

e Enstabil och hallbar lokal struktur inom vilken man kan hantera bade vardagens fragor och
de mer langsiktiga miljo-, klimat och ekonomifradgorna. Inte enbart springa efter projekt for
att 16sa olika akuta behov

e Utokat ansvarsomrade for kommunal fordjupad 6versiktsplanering

e Ett brett samarbete kring finansieringsfragor

¢ Inte bara medborgardialog ndr kommunen bjuder in, utan mer kontinuerlig inkludering
under utredning, infor beslut, och i genomférande av beslut.

Det finns med andra ord en mangfald av olika satt att driva lokalt utvecklingsarbete och i den
mangfalden finns mycket att lara.

Denna mycket begrénsade omvérldsanalys har medfort att vi har kunnat identifiera ett antal faktorer
som tycks viktiga for att bygdebolag ska kunna lyckas utveckla det lokala samhéllet. Dessa faktorer
kan saledes ocksa vara viktiga att utreda, nar man vill undersoka ett utvecklingsbolag som DFAB. Vi
har sammanfattat dem i foljande kategorier, som vi har analyserat DFAB utifran: sociala resurser,
ekonomiska resurser, strukturella resurser samt hanterbarhet (formaga att paverka/genomféra). Vi
gar igenom vara resultat i avsnitt 4, nedan.

4. RESULTAT

| detta avsnitt analyserar vi DFAB:s styrkor och utmaningar nér det galler de faktorer som enligt
omvérldsanalysen i avsnitt 3 tycks viktiga for att organisationen ska lyckas i sin ambition att utveckla
det lokala samhallet.

4.1. Sociala resurser

| s& gott som alla projekt eller arbetsgrupper &r sociala resurser en viktig aspekt som kan beskrivas pa
manga olika satt. | var analys har vi avgransat resonemanget om sociala resurser till att handla om
engagemang och samverkan, fortroende samt kompetens och natverkande. Utifran dessa begrepp
analyserar vi utvecklingsbolaget DFAB:s sociala resurser och vilken roll de resurserna har spelat i
byutvecklingen i Duved.



Engagemang och samverkan

Engagemang och samverkan ar tatt sammanlankat, och som omvérldsbevakningen visade ar det
oftast en kritisk handelse som uppbadar tillrackligt med engagemang hos en grupp méanniskor for att
de ska organisera sig och samverka for att borja foéréandra. | fallet Duved var katalysatorn eller den
kritiska handelsen att en skola skulle byggas och da vécktes fragan om hur stor skulle den vara.
Resultatet blev beslutet att lagga till en extra vaning for att ta hojd for framtida utveckling, och att
samtidigt borja ta ett helhetsgrepp 6ver Duveds utveckling. Darmed skapades engagemang, vilket ar
en viktig aspekt for att motivera alla de personer som har nagon del i en byutveckling. Ofta
underlattas engagemang om de ingaende personernas personliga mal och varderingar
dverensstammer med organisationens/arbetsgruppens mal och vérderingar. Det bidrar till en stark
tro pa och acceptans for vad organisationen forsoker uppna och en gemensam stravan som
inspirerar och skapar ssmmanhallining. | DFAB har sammanhallning och gemensam strévan varit en
viktig faktor, och bidragit till att skapa och uppratthalla engagemang.

Speciellt for just samhallsutveckling ar att uppratthallandet av engagemang ar en viktig aspekt -
eftersom planprocesser, beslutsprocesser och byggprocesser tar lang tid, vilket DFAB har erfarit. Det
innebér ocksa ofta langa vantetider pa ansokningar om finansiering, och dven aterkommande
arbeten med kommunikation och forankring for att fa& med sig den bredare massan och de aktorer
som behovs for genomforande. Samverkan med centrala aktorer, som tex Are kommun, blir viktigt
for att bibehalla engagemanget. En intervjuperson uttrycker det sa har:

”... Vi har en snabbfotad VD som vill framat i hog fart och hon ar anstélld for det. Vinnovaprojektet vill
framat och har en begréansad tid. Kommunen har inte alltid framsta fokus pa samma sak. Maste ha
med kommunen nar vi springer. ....”

DFAB har blandat mindre lokala utvecklingsinsatser och aktiviteter (t.ex. anlagga en boulebana) med
mer langsiktiga sadana (anlaggningen av ett stort drivhus — se figur 1, nedan), vilket sannolikt bidragit
till att bibehalla motivationen hos bade styrelsemedlemmarna och byborna. Manga intervjupersoner
lyfter att det just hander saker hela tiden i Duved sedan DFAB och Duvedmodellen kom in i bilden -
att man ser resultat och kommer framat — och att det ar den just det som gor att manniskor haller
lagan uppe.

Figur 1. "Drivhuset” i Duved — arkitektskiss av Shigeru Ban Archiets 5 november 2020



Det finns fler aspekter &n engagemang som &r viktiga sociala resurser, och samverkan &r en av dem.
Samverkan sker pa olika nivaer - bade inom utvecklingsbolaget DFAB och mellan DFAB och
forsknings- och innovationsprojektet Duvedmodellen, som medférde en méngd nya aktdrer och
organisationer. Mal och vérderingar delas till stor del av samtliga organisationer i Duvedmodellen,
men prioriteringar och fokus varierar - ibland avsevért - vilket stundtals skapar oordning. Ett stérre
antal personer och organisationstillndrigheter innebar ofta att mer tid gar till samordning, men i och
med Duvedmodellen tillkom ocksa tillgang till en stor bredd av kompetenser och natverk och en
kanal utat for att synas och horas. Strukturerad samverkan med kommunens tjansteorganisation
mojliggjordes genom projektets styrgrupp, nagot som kan vara svarare att fa till nar det inte finns ett
forsknings- och utvecklingsprojekt med i bilden.

| Duved saval som i manga andra landsbygdsorter, uppges eldsjalar vara en av de framsta faktorernai
byutveckling och Duved har under projekttiden haft ovanligt manga och starka eldsjélar — som en
intervjuperson sager "Allt bygger pa eldsjalar som vill utveckla och kampar for det.” Detta har gett en
kraft att astadkomma manga forandringar pa kort tid, speciellt tack var eldsjalarnas arbete med att fa
med sig folk och skapa engagemang. | intervjuerna framkom dock att spannande och héftiga
delprojekt och aktiviteter — exempelvis Drivhuset - ibland tar fokus fran lite trakigare men
nodvandigare diskussionspunkter. Kraften i eldsjélar kan alltsa innebara att de styr at ett annat hall
an vad organisationen som helhet vill och behéver, och maluppfyllelse forsvaras. En person eller
eldsjal kan fa valdigt stort inflytande och stort utslag. | storre stader finns det ofta flera sddana
personer, vilka da tar ut varandra, men i en mindre skala blir det mer personbundet, pa gott och ont.

Fortroende

Flera intervjuer lyfter att fortroende ar viktigt och att Duvedmodellen med KTH som
projektkoordinator ledde till ett 6kat fortroende hos kommun, bybor och andra aktérer. Projektet
bidrog darmed till en acceptans och tro pa avsikterna med utvecklingen. Enligt en intervjuperson:

"Det behdvs en Bjorn [Bjorn Hellstrém — Duvedmodellens projektledare/Tyréns anmarkning], en
driven neutral person som star bakom tankarna och forklarar tankegangar och involverar bybor och
som kanns trygg och &rlig. Nagon som inte har egna intressen i vad som ska goras.”

DFAB &r ju pa manga sétt en byggaktor och med det medfoljer motiv och incitament som ligger till
grund for varfor organisationen vill se samhéllsutveckling. Att DFAB ocksa vill se en bredare och mer
hallbar samhéllsutveckling kan ge legitimitet, men férandrar inte helt hur de framstar utifran sett och
att det kan skapa misstanksamhet om bakomliggande motiv. | det avseendet har andra bolagsformer
— bygdebolag, ideella féreningar eller aktiebolag med vinstutdelningsbegransning - en fordel i form
av mindre misstanksamhet angaende motiv fran andra aktorer. Intervjupersonerna lyfte ocksa att
fortroende gentemot bybor ar viktigt att ha i atanke, for nar saker drar igdng och ett samtal inleds
med de som bor pa platsen och berors av forandringarna innebér det ofta en forvantan pa resultat —
att aktiviteten rors i hamn.
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Néatverkande och kompetens

Sociala resurser bestar som tidigare namnts av flera delar - en stor del &r tillgang till natverk.
Tillgangen till och mojligheten att mobilisera en bredd av individer eller organisationer som
underlattar handlande och kan bidra till att skapa fordelar eller fa information eller tjanster fran
andra manniskor, mangfaldigar vad en ensam person kan utratta. Socialt natverk ar ocksa viktigt for
att forsta och ta reda pa hur man bast gar tillvaga for att skapa férandring — genom att anvanda
andras erfarenheter av exempelvis hur man samarbetar med kommun och region osv.

Sociala resurser och kontaktnat kan finnas och behévas pa manga olika nivaer — i néra relationer,
genom engagemang i natverk eller féreningar som kopplar samman och strukturer pa hogre niva
sasom till samhallsapparaten. Har har DFAB haft en stor fordel tack vare att varje styrelsemedlem har
ett stort eget natverk — bade personliga relationer, genom engagemang i féreningar eller andra
organisationer samt kontakter i sina respektive kompetensomraden och arbetsplatser/branscher. Pa
landsbygden kan det sociala natverket vara mer kraftfullt an i storstadsomraden, eftersom det ar
storre chans att man kan ha exempelvis politiker, tjansteman osv i sin forsta niva av socialt natverk —
det vill sdga personliga kontakter. Darmed har man alltsa en mer etablerad relation och fortroende
som darmed kan skapa storre fordelar. | DFAB och bland deras lokala samarbetspartners har manga
flera olika roller. Som exempel kan ndmnas politiker, som sitter i olika styrelser och olika féreningar,
har ett engagemang i kyrkan, har jobbat ihop tidigare eller har privata kopplingar.

Centralt for samverkan ar relationer och tillit, men aven social férmaga, for att bade kunna komma
dverens och 6vertyga andra. Det &r ofta samma personer som besitter manga av de sociala resurser
som kravs for att organisera sig och skapa forandring — och som nog ocksa tycker det ar kul — darmed
ar det ofta en mindre grupp ménniskor i landsbygdsorter som tar den rollen. DFAB har kunnat dra
nytta av sitt natverk bade vad géaller kompetens, inflytande, ekonomiskt kapital, radgivning och
spridning.

4.2. Ekonomiska resurser

Brist pa kapital &r alltfor ofta en utmaning kopplad till landsbygdsutveckling (se bl.a. Herlitz och Arén,
2017 samt Herliz, 2015). Detta var aven tydligt for Arehus nér de forsta tankarna p& mer omfattande
utveckling bérjade ta form. Tidigare erfarenheter, bland annat fran arbete med utveckling av Are
centrum, hade visat att kommunens resurser séllan racker till utan det krévs nastan alltid privat
kapital. Planen var fran borjan att samla bolag med ekonomisk kraft att utveckla Duved - Arehus
vande sig darfor till lokala fastighetségare som Tagehus / Ljungberggruppen och Attacus Invest.
Tagehus ar bland annat stor dgare av centrala bestand av hyresréatter i Duved.

Kapitalet i DFAB kommer dels genom kapitalinsattningar, dels genom att fastigheter emitteras — vissa
deldgare har "bara” bidragit med fastigheter (tex byféreningen), medan andra har bidragit endast
med kapital (tex Arvet). Ar 2020 hade DFAB mark och fastigheter till ett varde av 29,9 MSEK. Det
finns &ven en kassa i bolaget, vilket mojliggor I16pande kostnader, tex. konsultarvoden fér
markutredningar, planarbeten och arkitektritningar. Tack vare de stora ekonomiska resurserna i
bolaget har man haft méjlighet att anlita externa konsulter vid behov, som t.ex. arkitekter. Darutver
har konsultbolaget Eau & Gaz AB varit sysselsatt inom olika lokala utvecklingsprojekt.
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Samverkan mellan offentliga och privata aktorer ar en viktig stomme i DFAB. Den mgjliggor bade
ekonomiska resurser och langsiktigt fokus pa att utveckla en hallbar livsmiljo i Duved. Privatagda
bolag behdver inte folja lagen om offentlig upphandling, vilket 6kar handlingskraften och
genomférandeférmagan. Det offentliga representeras av det kommunala bolaget Arehus, som har
ett langsiktigt engagemang och aven bostadsforsorjningsansvar. Detta innebér att det finns resiliens
inbyggd i strukturen samtidigt som det finns handlingskraft och kapital. Aven Tagehus koppling till
Atrium Ljungberg gor att foretaget kan ha en mer langsiktig investeringshorisont.

"Tagehus &ger redan mycket bostader i omradet: 60-70 i Duved, 300 i Are. Vi var de férsta tillfrégade.
.. Are byggde bara om torget och stationen - ett fastighetsutvecklingsprojekt. Duved har blivit nagot
mer. Olika aktiedgare, forvantar sig avkastning, annars kommer det inte in ndgot kapital. Lite krasst,
att orten far lite mer substans. De byggréatter som utvecklas genom detaljplanearbetet blir mer varda.
Tagehus ar aven huvudagare i Atrium Ljungberg sa for var del aven ett innovationsintresse ... sa
projektet ar inte sa slaviskt under avkastningskrav. ... Atrium Ljungberg kan fa mer PR, vilket &r bra.”

Nar Vinnovaprojektet Duvedmodellen startade, medforde det ett kapitaltillskott i och med att Eau &
Gaz fick finansiering for sina personalkostnader och 2 personer kunde arbeta sa gott som heltid med
att integrera de lokala insatserna med Duvedmodellen.

4.3. Strukturella resurser

Organisation och kringorganisation

DFAB &r en liten organisation — den bestar egentligen bara av en deltidsanstalld VD (Helen Olausson,
VD Arehus och DFAB) och en dedikerad konsult (Jan Aman, Eau & Gaz AB) som béda &r djupt
engagerade i verksamheten. Eftersom DFAB inte har ndgon utférande linjeorganisation, utfors de
insatser som beslutas om av nagon av delagarna. Oftast av Arehus, Tagehus eller externa konsulter.
Trots en engagerad styrelse medfor den lilla organisationen ett starkt personberoende. Dvs en
person som t.ex. representerar en deldgare i styrelsen kan ha stor genomslagskraft. Darfor ar det
viktigt att de enskilda representanterna har fortroende hos sina respektive organisationer att driva
de frdgor som avhandlas. Som exempel kan namnas att Duved Byforenings representant i DFAB:s
styrelse bor ha byféreningens medlemmars fortroende att driva den typ av frdgor som avhandlas pa
DFAB:s styrelsemdten. Har ar det viktigt att notera att Duved Byfdrening har ca 300 medlemmar, dvs
ca 1/3 av byborna, och att allt arbete sker ideellt. Detta skiljer denna partner i DFAB fran t.ex.
Arehus, som &r ett kommunalt bolag med allt vad det innebdr i form av olika regleringar, men som &
andra sidan kan utfora avionat arbete.

DFAB:s partners och natverket runt bolaget ar darfor extra viktigt. Kopplingen till storre privata
féretag utgdr en resursbank som verkar anvéndas relativt ofta. Exempelvis har méklarfirman HaWe
Fastigheter hjalpt till nar DFAB salde en fastighet och en partner med specialistkunskap i trabyggnad
har bidragit med erfarenheter och kontakter pa detta omrade.

Néar Duvedmodellen startade bidrog detta inte bara med ekonomiska resurser, utan dven med
kompetens och ytterligare natverk som kunde kopplas till DFAB:s organisation. Inom ramen fér
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projektet fick DFAB tillgang till kompetens via projektparterna KTH, Link6ping Universitet, Boverket,
Sveriges Allmannytta samt Tyréns. Kopplingen till ett stort forskningsprojekt har naturligtvis skapat
férutsattningar i Duved som inte kan jamféras med andra landsbygdssamhéllen, vilket &r viktigt att

forsoka sortera ut nar vi har drar lardomar fran DFAB som kan skalas upp nationellt.

Byforeningen har férvisso begrénsade resurser, men daremot en kanal fér kommunikation med
Duveds boende, bestkare och naringsidkare via facebooksidan "Duved tycker om dig”. DFAB har
sedan september 2020 &ven kunnat nyttja kompetens inom Duvedmodellens projektorganisation, i
synnerhet har projektledaren deltagit som en resurs med koppling till saval akademi som naringsliv
inom landsbygdsutveckling. Ovriga projektparter har ocksa varit en del av nitverket under
projektperioden.

Associationsform: varfor aktiebolag?

Associationsformen aktiebolag valdes for Duved Framtid for att kunna fa med bade privata och
kommunala aktdrer samt byféreningen som deldgare. Aktiebolagslagstiftningen upplevs som tydlig
och att det &r “ett enkelt satt att driva féretag”.

Fragan om bolagsbildning diskuterades med jurister: “Svart att hitta ett bra alternativ till aktiebolag.
Stiftelseform diskuterades ocksa, men da blir man inte delagare och kan t.ex. inte apportera in en
fastighet. Vi var initialt 8-9 aktiedgare, men 7 hade inga pengar att skicka in utan bara fastigheter
och 2 skickade bara in pengar. Viktigt att det ar tydligt hur stor del alla &ger, darfor gjordes
professionell vardering av fastigheterna.”

En styrelseledamot forklarade valet av associationsform sa har: “tror &nda pa att marknadskrafterna.
Ska vi fa in folk maste vi gora det som ett foretag. Det finns flera partier inom kommunpolitiken ...
alla tjanar pa det ... och &ven kommunen har 25% i bolaget (via Arehus/Tyréns anm.), och kommunen
tjanar pa andra satt ocksa. Enkelt satt att driva en verksamhet - begrénsat med risker. Vi gjorde den
bedémningen att det var sa det skulle ga till - fa med privata foretag.”

4.4, Hanterbarhet (formaga att paverka/genomfora)

DFAB:s vision ér, liksom hos de allra flesta utvecklingsbolag, byggd pa en stravan att paverka
samhallet. Formaga att paverka en situation (hanterbarhet) ar darfor central for att
utvecklingsbolaget ska lyckas i sin stravan. Hanterbarheten beror pa manga faktorer, dar vi har valt
att studera DFAB utifran: radighet och legitimitet, inflytande, representation samt prioriteringar.

Radighet och legitimitet

Genom att kopa och dga fastigheter har DFAB skapat sig radighet 6ver vad som byggs och till viss del
aven vilka verksamheter som etableras i Duved. T.ex. mgjliggjorde kdpet av Skistars hotell 'Renen’
etableringen av en Halsocentral, kontorslokaler och pa sikt dven ett nytt hotell. Fastigheten Tragarn
mojliggjorde inte bara nybyggnation av hyresratter utan dven etablering av en restaurang med hdga
hallbarhetsambitioner. Att &ga mark och fastigheter visar sig saledes vara framgangsrikt nar det
galler att paverka vad som byggs och aven innehall/verksamheter i dessa fastigheter, dven om
kommunen har planmonopol som DFAB méste forhalla sig till. Att kommunaldgda Arehus &r en av
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huvudakttrernai (och aven initiativtagare till) DFAB starker sannolikt mojligheten att fa legitimitet
hos kommunen. Genom att samarbeta med kommunen far DFAB ett visst inflytande dver
kommunens planarbete men detta kan ocksa ha sina utmaningar, som tex olika ambitionsniva nar
det géller tidplaner (en vanligt forekommande diskrepans mellan just byggaktdrer och kommuner).
Samarbetet har i viss man inneburit att DFAB har finansierat kommunens planarbete, sa skedde tex
med planprogrammet i centrala Duved, vilket togs fram under 2021. Detta belyser &ven DFAB:s olika
roller i Duved, dar en roll &r den lokala byggaktdren som vill driva pa kommunens planarbete. En
annan viktig roll for DFAB &r att vara samhallsutvecklare (som utvecklar olika verksamheter och
service for den lokala befolkningen).

Att tva politiker (representanter for bade styrande och opposition) sitter i styrelsen gor aven att det
finns en bred kommunalpolitisk férankring av beslut som fattas i DFAB:s styrelse. Narheten till
politiken ar nagot som ofta skiljer mindre orter och byar fran storre orter och stader.
Kommunalpolitiker och fortroendevalda ar ofta en del av det 'vanliga’ samhallet med privat/ideellt
engagemang i olika foreningar och grupper. Relationen till politiker tenderar darfér att vara av en
mer personlig karaktar i mindre orter och byar.

Inflytande

DFAB &r som redan namnts ett bolag bestaende av ett flertal privata bolag, Arehus och Byféreningen.
Eftersom Tagehus &ger drygt 48 % av bolaget kan man sdga att det framfor allt &r Tagehus som har
inflytande 6ver utvecklingen. Men, & andra sidan ar det Arehus som utser séval VD som
styrelseordférande, vilket innebar att Arehus (som &ger 25 %) har stor mojlighet att paverka bolagets
inriktning. DFAB:s VD (Helen Olausson — &ven VD Arehus) har hogt fortroende och fér stort
handlingsutrymme av styrelsen, vilket innebér att hon har stort inflytande pa utvecklingen i Duved.

Byforeningen, som endast &ger 7 % av DFAB, har en s.k. 'golden share’, vilket innebar att om det
rader oenighet i styrelsen kan byforeningen avgora. Byforeningen har saledes inte veto, men
daremot utslagsrost. Kopplat till DFAB finns &ven externa konsulter, vilka har (haft) relativt stor
inverkan pa de beslut som fattas, mycket beroende pa ett hogt fortroende hos VD och styrelse.

“Problematiskt med kommunen i bérjan, men Helen och flera har varit valdigt viktiga. Viktigt att
Bjorn [Hellstrom, projektledare Duvedmodellen/Tyréns anm.] informerade, for det fanns sa mycket
fragor. Det misstankliggjordes en del. Man trodde att det bara skulle byggas hus, ’jaha och vem ska
bo har?’, 'vem ska bygga har?’. Men nej - vi ska se hur man kan utveckla byn! Viktigt med
kommunikation. Kan skjutas i sank politiskt sett, om man misstéankliggor och tror att ndgon styr oss.
Ska vara tydligt och transparent.”

Projektet Duvedmodellen tycks ha haft viss positiv paverkan pa kommunens syn pa de lokala insatser
som initierats av DFAB och som har varit en del av projektets forsknings- och innovationsinsatser.
Daremot stamde kommunens planprogram fér Duved inte 6verens med DFAB:s vision och inte heller
med tankarna som utvecklats inom Duvedmodellen. Det var enligt kommunen inte mdjligt att
paverka planprogrammet i den omfattning som projektet och DFAB 6nskade, eftersom politiken ville
halla den ursprungliga tidplanen.
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Det gar inte att avgora hur DFAB:s inflytande skulle ha paverkats om Duvedmodellen inte hade
funnits, vilket ju &r den situation som rader for lokala utvecklingsbolag i de allra flesta
landsbygdskommunerna. Det tycks dock relativt troligt att de skulle ha métt mer motstand i
fortroendefragan, vilket sannolikt skulle ha paverkat olika insatsers genomférandehastighet.

Representation

DFAB representeras av ett fatal privata och ett kommunalt fastighetsbolag. Det kommunala
fastighetsbolaget ar representerat med VD, styrelseordférande och styrelseledamot. Duved
Byforening ar representerad av foreningens ordférande. Samtliga r sdledes hogt uppsatta i sina
respektive organisationer och det 6kar mojligheten att de beslut som DFAB fattar godtas till fullo av
dessa organisationer. DFAB:s partners/delagare har aktivt valts ut — de flesta for att de har mojlighet
att bidra till visionen pa ett eller annat satt.

Vi pratade med val utvalda aktérer.... Tagehus, Arvet, m.fl. Viktigt med samstdmmighet. Vi valde ut
dem! ... inte bara vélja vem som helst till bolaget — langsiktiga intressen av utvecklingen i Duved - det
har alla i DFAB”.

Byforeningens representation &r en viktig del av DFAB:s vision och ambition att medborgarna ska
vara en central del i utvecklingen av den plats dar de bor (se t.ex. duvedframtid.se). Detta bygger
forstas pa att byforeningens representant i styrelsen kan representera Duvedbornas (i allmanhet)
behov och dnskemal, inte bara de som ar medlemmar i Byféreningen. Om lanken mellan
medborgarna och Byféreningens ordférande fungerar, dvs att Duvedbornas behov och 6nskemal nar
fram till DFAB:s styrelse, kommer bolagets beslut dtminstone delvis att vara grundat i medborgarnas
behov.

DFAB anordnade under 2018-2019 tréaffar med personer som bor och verkar i Duved, fOr att lyssna
pa deras idéer och tankar — dessa tréffar resulterade bland annat i forslagen Halsocentral och
Drivhuset. Under perioden 20202021 har byméten anordnats inom ramen for forsknings- och
innovationsprojektet Duvedmodellen. Se vidare Duvedmodellens delrapporter "PM Redogdrelse for
bymdoten histen 2021” respektive ”PM Lokalt medborgarinflytande inom Duvedmodellen”.

Prioriteringar

DFAB:s partners/delagare har perspektiv och malséttningar som till viss del skiljer sig at. Darfor blir
det ibland diskussioner om vad som bdr prioriteras.

”Vi ar ofta dverens, men vi har lite olika intressen in. Det har vi diskuterat och alla vet, finns dock inte
skrivet nagonstans. Svart med gransdragning. Matsystemet t.ex. - det gar inte att bara skicka
fakturan till DFAB. Blandar ihop Duvedmodellen och DFAB ibland. Ganska olika aktiedgare. Ingen av
aktieagarna ska bli forfordelad for att en har ett stort intresse av just en fraga. Maste paminna om pa
styrelsemdtena, ungefar som en budgetdiskussion. Bolaget ska bara skéta detaljplan. Vissa av
aktiedgarna ar intresserade att bygga nagot, bland annat vi, och det har vi deklarerat. Vissa
styrelsemedlemmar brinner mer for vaxthuset an for ndgot annat, men det ska inte vara bolagets
investering.”
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Den hér spridningen mellan de olika parternas fokus och intresseomraden kan bidra till att olika
perspektiv kommer till uttryck i utvecklingen av Duved — det skapar i basta fall en balans mellan
samhéllsorienterade och affarsmassiga perspektiv. Men det verkar vara viktigt att olikheterna
tydliggors och diskuteras sa att en gemensam malbild kan formuleras.

"Inte s& mycket malkonflikter, men kanske fokuskonflikter. Vad ar Duvedmodellenprojektets uppdrag
och vad ar bolagets uppdrag? - Gar in i varandra. Inga konstigheter, men medfor diskussion. Vem ska
betala for arkitekten for Drivhuset t.ex., maste vara tydligt innan sa att det inte blir konstigheter.”

5. SLUTSATSER OCH DISKUSSION

Denna rapport har haft som syfte att utreda om DFAB:s modell for att driva lokal utveckling kan
skalas upp och appliceras pa andra lokalsamhéllen. Vi har konstaterat att det finns specifika lokala
forutsattningar i Duved som paverkar bade hur bolaget arbetar och insatsernas utvecklingspotential,
vilket gor det svart att direkt applicera modellen pa andra lokalsamhaéllen pa landsbygden. Med detta
sagt finns det ett antal lardomar som kan vara véardefulla for andra lokalsamhéllen — oavsett var i
Sverige de &r lokaliserade. Vi sammanfattar dessa lardomar punktvis innan vi avslutningsvis
diskuterar resultaten.

Sociala resurser

En stark eldsjal, med en lokal historik, kontakter i bade offentlig och privat sektor samt civilsamhallet
lade grunden for ett starkt engagemang och helhetsgrepp 6ver Duveds utveckling. Samverkan med
centrala aktorer innebar att bolaget kunde fa tillgang till expertkompetens dar den behévdes som
mest. En framgangsfaktor har troligen varit att blanda mindre lokala utvecklingsinsatser och
aktiviteter (t.ex. anlagga en boulebana) med mer langsiktiga sadana (anlaggningen av ett stort
drivhus), vilket har medfort att byborna ser att det "hander saker” i byn — vilket i sin tur kan stérka
talamodet att vanta pa de langsiktiga Iosningarna. Men information ut till byborna har enligt en
intervjuperson varit den kanske stérsta bristen, &ven om detta till stor del har hindrats av pandemin
och medfoljande restriktioner.

Samverkan med kommunen har varit viktig for DFAB, men ibland har den inte fungerat i linje med
bolagets forhoppningar. Bade kommunen och DFAB har en vilja att utveckla Duved langsiktigt, men i
vissa fall ar det kommunen som maste driva utvecklingen och d& pa samma villkor som &vriga byar i
kommunen. Genom Duvedmodellen formaliserades samverkan med kommunen i en
processlednings- och en styrgrupp. Denna typ av formaliserade natverk/organisationsstrukturer kan
vara ett satt att lyckas samverka med kommunen, dven utan ett Vinnovafinansierat
forskningsprojekt.

Ekonomiska resurser

Att driva utveckling tillsammans med kapitalstarka privata aktdrer medfor goda ekonomiska resurser
och ofta aven tillgang till kompetens. Dock viktigt att en gemensam malbild har tagits fram och att
det finns verktyg att hantera ev. malkonflikter mellan bolagen. Langsiktigheten och uthalligheten kan
skilja sig mellan privata och offentliga aktorer. Civilsamhaéllet bistar ofta med oavlonat arbete, vilket
kan leda till en ké&nsla av oréttvisa vid samarbete med privata och offentliga aktorer.
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Tack vare starka privata delédgare har DFAB, fOr att vara ett lokalt utvecklingsbolag, ovanligt stora
ekonomiska resurser. Det ar troligen fa andra utvecklingsorganisationer pa landsbygden som har
samma mojligheter. Anledningen &r i mangt och mycket Duveds narhet till Are och den starka
fastighetsmarknaden, turismens kraft samt en 6kande befolkning - ingredienser som &r inte vanligt
forekommande i andra svenska byar pa landsbygden. Dessa resurser har méjliggjort kostsamma och
arbetsintensiva insatser i Duved, som tex att anlita en internationellt kand arkitekt for att ta fram
skisser pa drivhuset.

Strukturella resurser

DFAB:s partners valdes strategiskt ut av initiativtagarna for att de hade méjlighet att bidra till
visionen om Duveds framtid. Detta har troligen bidragit till att bolaget har lyckats driva igenom sa
manga insatser och projekt. En fraga man kan stélla sig & om nagon part saknas. Lokala
naringsidkare och andra lokala féreningar finns t.ex. inte med i DFAB. En intervjuperson svarar “njae”
pa fragan om det saknas nagon part i DFAB, men namner att i sddana fall kanske Kyrkan som har stor
betydelse for kulturlivet i Aredalen.

Organisationen &r en resurs som har betydelse, men DFAB &r ett bra exempel pa att det inte behovs
en stor organisation - en liten organisation kan vara effektiv och snabbfotad. Detta kréver dock att
ansvaret foér genomforande ligger hos privata deldgare alternativt externa konsulter, vilket i sin tur
kraver ekonomiska resurser. Att bilda ett aktiebolag ar tydligt och relativt enkelt, men bara relevant
om det finns privata eller offentliga aktorer med. Vanligtvis i lokala bygdebolag bestar organisationen
enbart av ideella krafter — i basta fall (del-)finansierade av statliga bidrag eller privata donationer.

Hanterbarhet

Formaga att paverka lokalsamhaéllet beror pa bland annat Radighet och legitimitet, Inflytande,
Representation samt Prioriteringar. En framgangsfaktor for DFAB ar att bolaget &ger mark och har en
bred politisk férankring samt samverkar med kommunen. Att deldgarna ar representerade av hdga
chefer/ordféranden i DFAB:s styrelse starker formagan att driva igenom de beslut som bolaget fattar.
Olika parter (dvs bade privata/offentliga/civila organisationer) kan i basta fall leda till en balans
mellan olika perspektiv, men det kan dven orsaka malkonflikter som riskerar att hindra
hanterbarheten. Prioritering av olika frdgor kommer sannolikt att paverkas av de specifika
representanterna — en byférening kanske prioriterar bybornas bésta just nu framfor framtida
fastigheters avkastning, medan ett fastighetsbolag har en annan prioritering.

Det finns risker med att ett foretag har sa stort inflytande och majlighet att paverka sd manga delar
av utvecklingen — om foretagets varderingar ar “fel” kan beslut fattas som paverkar utvecklingen
negativt. T.ex. att driva igenom kolkraft, gruva, privatisering, lyxvillor, hotellkomplex, osv.

Ovriga reflektioner

Om malet ar att utveckla byn med utgangspunkt i bybornas behov och 6nskemal (s.k.
medborgardriven utveckling), da ar DFAB en metod som inte ger sakerstalld eller bred
representativitet och medborgarinflytande fran alla grupper i samhallet, men som ger stor
genomslagskraft och paverkan pa samhallsutvecklingen genom stor radighet och snabbfotad
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organisation — och det kan bli som medborgarna vill, eller atminstone vissa av dem, eftersom det
finns flera olika mojligheter att bidra med sina medborgarsynpunkter. Medborgarinflytandet &ar
saledes inte strukturellt sékerstallt, utan byggt pa sjalvselekterad representativitet. Sa ar dock
troligen fallet i manga lokala bygdebolag, liksom sa gott som alla ideella féreningar, eftersom det ar
svart att skapa engagemang.

DFAB har flera olika roller. Delvis ett kommunalt bolag som har allménnyttan i sitt 'DNA’, delvis ett
lokalt utvecklingsbolag/bygdebolag som vill driva lokala initiativ for lokalt férankrad
samhallsutveckling, och DFAB ar ocksa en byggaktor som ager fastigheter och finansierar
kommunens planarbete och vill utveckla orten for 6kad attraktivitet, tillvéxt och vinst. DFAB &r ett
delagt aktiebolag som behdver balansera de olika dgarnas mal, viljor, affarsmodeller och incitament
for att vara med i utvecklingen. Slutsatsen &r att dessa roller kan vara svara att halla isar vilket kan
verka forvirrande for lokala bybor, néaringsidkare, kommunen och andra externa intressenter.

DFAB har inte som ambition att finnas for evigt. En viktig fraga blir sdledes implementering och
férvaltningsansvar for de insatser som genomfors. Om DFAB t.ex. lyckas bygga Drivhuset - vem ska i
sa fall odla dar, vem ska forvalta, organisera event? Just nu diskuteras en I6sning som innebar att
Drivhuset skulle &gas av byborna i form av en ekonomisk férening, men hur ska
forvaltningsorganisationen riggas for att sékerstélla att visionen med Drivhuset uppnas?

Denna rapport har pa olika satt belyst hur DFAB verkar for utveckling av lokalsamhéllet Duved. Vi har
forsokt lyfta fram (bade positiva och negativa) lardomar och utifran dessa diskutera om DFAB &r en
modell som skulle fungera att skala upp till andra byar i (eller utanfor) Sverige. Var slutsats ar att
modellen absolut ar uppskalningsbar, men det finns forutsattningar och forbehall att ta hansyn till,
vilka vi har lyft fram i rapporten. Mest framtradande ar kanske att fa delagare, liten organisation och
stort privat kapital ar bra for genomférandeférmagan, men staller krav pd behovsanalys, transparens
och férankring bland bybor och andra lokala intressenter. Samverkan med kommunen &r ofta
avgOrande, men kraver strukturer som fungerar med de kommunala processerna, vilket kan vara en
utmaning om privata deldgare och bybor vill se resultat snabbt.
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LISTA PA INTERVJUADE PERSONER:

1. Helen Olausson, VD Arehus, VD Duved Framtid AB (DFAB)
Hakan Olofsson, VD Tagehus AB, styrelseledamot DFAB

3. Mikael Sundman, 1:e vice ordférande och kommunalrad i Are kommunstyrelse.
Styrelseordférande i Arehus och DFAB.

4. Anders Wiblom, ordf. Duved byforening, styrelseledamot DFAB, fd. kommunpolitiker

5. Arne Olsson, VD Arvet AB, styrelseledamot DFAB

6. Staffan Olofsson, ledamot Arehus styrelse, fértroendevald politiker (involverad i bildandet av
DFAB)

7. Jan Aman, VD Eau & Gaz, anlitad som konsult av DFAB

8. Tomas Rittsel, Eau & Gaz (kollega med Jan Aman)

OVRIGA KALLOR OCH REFERENSER:

Herlitz, U. och Arén, H. (2017) Den forsta samhallsnivan. ...lokal demokrati, planering och finansiering
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Bilda Bygdebolag! En handbok med information och inspiration for samhéllsféreningar, byalag,
sockenrad, omstéallningsinitiativ och andra grupper som vill ta det lokala utvecklingsarbetet till nasta
niva. Framtagen inom ramen for projektet Bilda Bygdebolag (dec 2019—okt 2020) genom ett
samarbete mellan Coompanion, Hela Sverige ska leva och Sveriges lantbruksuniversitet, med
finansiering fran Tillvaxtverket

Arsredovisning for Duved Framtid AB 2020-12-31
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